VII

EL SINDICALISMO DE LIBERACION

(Acentuacibén de la declinacidn: enero/mayo 1974

Aniquilamiento de una estrategia: junio/octubre 197L)

En este capitulo se seguirid la trayectoria de las (Gltimas lu-

chas sindicales hasta su desenlace en octubre de 197L.

7.1. Enero-marzo 197L

7.1.1. Conflictos gremiales, caida del Ejecutivo provincial ¥y
modalidades de la lucha politica

Los conflictos gremiales que habian demandado la atencidn
del C.D. durante diciembre se prolongaban alln en enerc. La
preocupacidn de los dirigentes sobre el tépico se refleja en
los Electrums de ese mes, en los que el predominio usual del
tema politico ha sido reemplazado por el de los problemas de
EPEC-Luz y Fuerza. Era obvio, ademéds -a juzgar por los comen-
tarios de delegados y afiliados de base- gue el descontento
del gremio iba er aumento ante la lentitud de las negociacio-
nes 3 y que la base presionaba para que el sindicato adoptara
una actitud firme que asegurase la conquistas de las reivindi
caciones.

En una reunidn conjunta del C.D. y del Cuerpo de Delega-
dos el 16 de enero, Tosco se refirid extensamente al estado
de las negociaciones con EFPEC, y al resultado de la reunidn
mantenida con el Vice-goternador y con el Director de EPEC.
En concreto, la empresa habia accedido a los puntos siguien-
tes: 1) las estructuras del plantel1 y la nominacidn de los a
gentes para cada cargo debian concluirse con la antelacién ne
cesaria para su elevacibn al Poder Ejecutivo provincial, an-
tes del 16 de abril. La retroactividad de los nuevos plaﬂte-
les depernderia de la decisidn de ese Cuerpo, razbn por la que

. . .
se concertarla una nueva entrevista con los magistrados pro-
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vinciales. 2) EPEC accedia a pagar los gastos de comida de
los agentes que cumplieran horas extras luego de su jornada
de labor habitual, y al reajuste de los sueldos del personal
no individualizado (dos de las demandas menores del sindica-
to). 3) Respecto del resto de las reivindicaciones, EPEC pro-
metia satisfacerlas a la brevedad. El sindicato presentaria u
na lista detallada de herramientas y elementos de trabajo ne-
cesarios en cada seccidn, que la empresa se comprometia a fa-
cilitar; igual compromiso se adoptaba con relacidn a la provi
sién de ropa de trabajo, el pago de las deudas al sindicato
en concepto de Vivienda, Turismo Social, y la Caja‘Compensadg
ra para Jubilados.

El Cuerpo de Delegados aprobd lo actuado y suspendid la
aplicacibén de medidas de accidn directa, mientras se esperaba
la resolucidn del Ejecutivo provincial sobre la retroactivi-
dad de los planteles.De acuerdo al sindicato,los nuevos plan-
teles debian aplicarse a partir de agosto de 1973 (fecha en
que debieron ser tratados originalmente). EPEC sostenia que a
partir de la fecha de su aprobacidn. El Gobernador y el Vice
sugirieron una solucidn intermedia: que rigieran a partir del
1 de enero, fecha a la que finalmente accedid la representa-
¢idn sindical. En la {iltima reunidn conjunta del C.D. y del
Cuerpo de Delegados, en enero, se aprobd lo actuado por la de
legacidn sindical, la cual en su exposicién destacd 'la gran
importancia de todo lo obtenido por el gremio en la emergen-
cia' (Electrum N°L438:1):; y se levantaron las medidas de accidn
directa que habian sido postergadas ante el 'encauzamiento po-
sitivo de los problemas planteados'.

(También se destaca en Electrum (N°437:1) la importancia
de la intervencidn del Gobernador y del Vice, a quienes se a-
gradece su intervencidn que permitid superar las dificultades
que hasta ese entonces se habfian presentado).

Varios puntos merecen destacarse respecto de estos episo
dios. 1) El interés de los protagonistas: el sindicato, el E-
jecutivo provincial y la empresa, en llegar a una resolucidn

ripida y pacifica del conflicto, aun cuando fuera {inicamente
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parcial e implicara consecuencias més graves para el futuro.
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IT. El C.D. si bien luchaba para lograr la satisfaccidn
de las reivindicaciones -base del apoyo del gremio a la
Lista Azul y Blanca- se beneficiaba con un compromiso ri
pido y pacifico que impidiera a sus oponentes otorgarle
una tonalidad politica al conflicto econémicogremial,
Con fecha 1 de enero el Congreso Nacional habia aprobado
una Ley de Conciliacidn Obligatoria de los conflictos co
lectivos de trabajo, que facultata al Ministerio de Tra-
bajo de la Nacidn a abocarse al conocimiento de dichos
conflictos en todo el territorio de la Nacidn. Si el Mi-
nisterio asi lo decidia, esos conflictos serian objeto
de conciliacidn obligatoria, lo cual implicaba la intima
cién al cese de todas las medidas de accidn directa que
se hubieran adoptado, dentro de las 24 horas de notifica
da aquélla. Era posible, entonces, que el Ministerio de-
cidiera la aplicacidén de la nueva Ley al &mbito Luz y
Fuerza-EPEC, con consecuencias imprevisibles para la vi-
da sindical. Ademas, se presumia que la prestacidn irre-
gular del servicio daria lugar a ataques como los que el
sindicato habia sufrido en el pasado; 'los eléctricos
son privilegiados', 'el egoismo del gremio eléctrico per
judica los intereses del pueblo consumidor', etc.

Si bien el sindicato habia hecho frente a esas criticas,
senalando las razones que explicaban la incapacidad de
la empresa para satisfacer las Justas demandas del gre~
mio (administracidn deficiente, su politica de precios,
etc.), el sindicato estaba politica y gremialmente inte-
resado en la continuidad del gobierno provincial. Una
critica profunda a la administracidn y a2l sistema de pla
neamiento de EPEC necesariamente involucraba un ataque a
la administracidn provincial y, por lo tanto, podria per
judicar al ya debilitado Ejecutivo provincial, con reper
cusiones para el destino mismo de la CGT Regional. Cir-
culaban también rumores sobre la posible creacidn de un
ente nacional, el Consejo Nacional de la Energia.

La especulacidn sobre las funciones del nuevo Consejo,
hasta qué punto su jurisdiccidn podia entrar en conflic-
to con la de EPEC y, en consecuencia, afectar eventual-
mente la jurisdiccidn del propio sindicato y el cumpli-
miento de su rol econdmicogremial, era motivo de preocu-
pacidn adicional -seglin se deducia de los comentarios de
varios dirigentes. Mientras no trascendieran detalles a-
dicionales sobre el posible nuevo ente, el C.D. se abs-
tendria de postular una posicidn sobre el mismo, pero,
sin duda, desalentaria criticas prematuras a EPFC (por
m&s que sus miembros privadamente las compartiesen) que
pudieran ser utilizadas politicamente para desprestigiar
a la entidad provincial, con resultados imprevisibles pa
ra sus metas econdmicogremiales y politicas.

II. La intervencidn de las autoridades provinciales, es-



pecialmente del Vice-gobernador puede comprenderse por u
na serie de factores:

a) conservar la alianza con Luz y Fuerza expresada tanto
a nivel de la Regional (uno de los grandes soportes del
Ejecutivo provincial) como a nivel de apoyo sindical in-
dividual. Luz y Fuerza se habfia convertido en un puntal
de apoyo de Lépez, en el conflicto que su gremio, UTA,
enfrentaba en esos momentos (véase p.370).

b) Lépez era una figura popular, y el cooperar en la so-
lucidn de los problemas obreros no solamente concordaba
con su posicidn combativa, sino que contribuia paralela-
mente a acrecentar el apoyo obrero al goblerno provin-
cial.

No obstante -y de acuerdo con los comentarios de di
versos dirigentes- el Ejecutivo provincial no estaba en
condiciones de conceder demandas que implicasen la revi-
sidén de los planes eléctricos provinciales (base de la
solucidn de los conflictos de fondo), ya que ello reque-
rirfia recursos del gobierno nacional. Esto daria lugar
a controversias con la Empresa Nacional de la Energfa
-si ésta llegaba a materializarse- o con el Ministerio
del ramo y tenderia a acumular conflictos que contribui-
rian objetivamente a facilitar la intervencidn de la pro
virpcia.

2. E1 probable comienzo de un conflicto entre los objetivos e-
condmicogremiales tradicionales y politicos del sindicato, que
se habia logrado evitar en el pasado; conflicto que pone de ma
nifiesto el cardcter reactivo de la gestidn sindical, y su de-
pendencia de la cambiante relacidn de fuerzas sociales en la
coyuntura.

A través de Electrum y de tres reuriones consecutivas del
Cuerpo de Delegados, el C.D. habia asegurado a los afiliados
que sus diversas reivindicaciones eran exigidas con la diligen
cia y combatividad habituales. Sin embargo, el C.D. -que en e-
tapas anteriores se habia basado en el descontento genuino del
gremio para fundamentar sus demandas ante EPEC- Jjugaba en la
coyuntura un rol 'pacificador'. Las palabras de Tosco y del Se
cretario Gremial en las reuniones del Cuerpo de Delegados, aun
que no ocultaban el estado real de las negociaciones, estaban
dirigidas a convencer a los delegados de que las promesas de
EPEC eran sinceras, y a disuadirlos del propdsito de adoptar

medidas de accidn directa en la emergencia. Hublera existido
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una mayor coincidencia con la tradicién combativa del sindica
to si el C.D. calificara al compromiso de EPEC como 'solamen-
te promesas' y recurriera a paros y gquitas de colaboracidn, a
fin de asegurar el efectivo cumplimiento de aquéllas.

Aungue enero se caracterizd por problemas gremiales, la
temdtica politica no podia estar totalmente ausente. El con-
flicto de los trabajadores del transporte automotor tendria u
ne serie de repercusiones politicas insospechadas.

Los trabajadores de UTA habfan ido a la huelga en deman-
da de aumentos salariales. Los empleadores en un principio ac
cedieron a las reivindicdciones, pero retiraron posteriormen-
te su oferta, amparindose en el Pacto Social. El Intendente
Municipal y el ESecretario de Transporte de la Municipalidad
(que respondian al peronismo 'ortodoxo') tomaron partido por
los empleadores ; Ldpez, varios ministros y concejales, por
los trabajadores. Uno de los tantos conflictos gremiales de
ese mes pasd asi a convertirse en el foco de un acalorado de-
bate nacional, hdbilmente explotado por los sectores peronis-
tas opuestos a Ldépez. El slogan 'Un Vice-gobernador peronista
se pone de parte de los que violan el Pacto Social defendido
por Perdn' se convirtid en uno de los favoritos de la campana
de descrédito que se habia desatado en contra del gobierno
provinciale.

Luz y Fuerza y otros sindicatos y organizaciones civicas
formularon declaraciones en solidaridad con UTA y, en el caso
especifico del primero, se decidid rechazar una orden del Di-
rectorio de EPEC que establecia que los vehiculos de la empre
sa (que manejaban afiliados del sindicato) fueran utilizados
para reforzar el transporte pliblico durante los paros de UTA.
Finalmente, Lépez rompid el impasse mediante la intervencién
a las empresas concesionarias y un decreto de bonificacidn
gque contemplaba parcialmente las demandas solicitadas. El
transporte retornd a la normalidad, pero la posicién del Vi-
ce-gobernador resultd perjudicada. Seglin versicnes de diarios
locales, habrian surgido en el interin desinteligencias entre

Lépez y el Gobernador, gquien comenzd a apartarse de la JP, de
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Lépez y de los sindicatos Legalistas mis combativos, buscando
nuevos contactos con el sector 'ortodoxo' de las '62',

Todos estos realineamientos en el campo peronista adqui-
rian una importancia inusitada debido a la anunciada 'normali
zacidén' de la Regional, dispuesta por la CGT Nacional para el
préximo 28 de febrero. Para entonces, a través del desplaza-
miento de algunos sindicatos Legalistas al campo de los 'orto
doxos', y de una serie de restriccilones que se impusieron a
los sindicatos a los que se permitiria participar en el con-
greso, el sector 'ortodoxo' podia estar seguro de controlar
la futurae Regional y de imponer un Secretariado totalmente pe
ronista y coincidente con la linea de la CGT Kacional.

Por supuesto, todas esas maniobras no pasaban desaperci-
bidas para los demis sectores sindicales. Luz y Fuerza se
constituyd en uno de sus criticos mids agudos a través de las
phginas de Electrum. El MSC (p.314) que en los {iltimos meses
habia adoptado una actitud de expectativa, tomdé nuevo cuerpo
a principios de febrero. En una conferencia de prensa celebra
da en Luz y Fuerza el 4 de febrero, el nucleamiento hizo oir
su condena a diversas medidas oficiales: el Pacto Social, la
Ley de racionalizacidn, de asociaciones profesionales, de con
ciliacidn obligatoria, entre otras; anuncid que comenzaria un
plan de esclarecimiento y movilizacidn popular contra la prdé-
xima normalizacidn de la Regional; y que propiciarfa un Plena
rio nacional de sindicatos y otras agrupaciones combativas(en
un Frente amplio), en oposicidn al peronismo 'ortodoxo' y a
la CGT Nacional, a fin de que 'programe la movilizacidn y ac-
ciones que se estimen necesarias para la defensa de los dere-
chos de la clase trabajadora y el pueblo, por la liberacidn
nacional y social argentira' (Electrum N°439:3). Ante la ofen
siva del MSC, los Legalistas y sindicatos alineados con la JP
debian resolver si negociaban con el sector 'ortodoxo' -con-
servando de ese modo una representacidn minoritaria en la De-~
legacidn pero renunciando a su postura de oposicidn- o si apo
yaban a la corriente del MSC, intentando simultfneamente para

lizar los designios de la CGT Nacional a través de la movili-
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zacidn popular. En el interin, la normalizacién de la Regio-
nal y sus posibles repercusiones en el Ejecutivo cordobés se
convirtieron en el gran motivo de especulacidén de las colum-
nas laborales de los diarios nacionales, Paralelamente arre-—
ciaba el clima de violencia en la ciudad de Cérdoba, con una
cuota creciente de asesinatos, bombas e intimidacioness.

La campana de movilizacidn no llegd a materializarse. El
dia 27 de febrero, Navarro, ex-Jefe de Policfa, se rebela con
tra las autoridades profinciales, encarcela al Gobernador, al
Vice y a algunos ministros, y la cadtica situacidn que le si-
gue es razdén suficiente para justificar la intervencidn del E
jecutivo provincial. Mientras Cdrdoba se transformaba en 'tie
rra de nadie' , los sindicatos 'ortodoxos' se reunieron tal
como habla sido planeado y procedieron a elegir un Secretarisa
do plenamente identificado con su sector.

La sedicidén policial encontrd a la CGT combativa poco
preparada para enfrentar la situacién. Buscados por la poli-
cia, Tosco, Salamanca y otros dirigentes pasaron a la clandes
tinidad. El 28 la Regional lanzd un comunicado firmado por Ta
pia y Tosco (desde un lugar desconocido), convocando a una
huelga general por 48 horas en defensa del gobierno provin-
cial y en contra de la sedicibén policial; declarando la resis
tencia activa de la clase trabajadora y sectores populares; y
convocando a continuar la lucha en defensa del gobierno popu-
lar. La resistencia 'activa' fue, sin embargo, predominantemen
te pasiva. La poblacidn, aun cuando no apoyaba la rebelidn,
tampocc vislumbraba una estrategia alternativa en oposicién al
gobierno nacional, y carecia de 6rganos adecuados para respon-
der en la emergencia. La resistencia activa gquedd reducida a
grupos de la guerrilla y a francotiradores, incluyendo militan
tes del sindicato -quienes hicieron explotar bombas e intercam
biaron disparos con las fuerzas policiales y grupos paramili-
tares de derecha que por varios dias controlaron la ciudad.

La participacidn de esos militantes de Luz y Fuerza se llevd
a cabo a titulo individual (salvo en el caso de aguellos co-

nectados con organizaciones armadas) sin responder a una ac-
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cidn conjunta dirigida por el sindicato.

Después de una semana, la situacidn tendid a normalizar-
se. Aceptadas luego las renuncias del Gobernador y del Vice,
Brunello fue designado Interventor de Cérdoba. E1 MSC distri-
buyd un comunicado en el gque reconocia a la vieja CGT como la
finica CGT de Cérdoba, exhortaba a los sectores populares a
continuar la lucha, y anunciaba el comienzo de una campana ge
neral de esclarecimiento y la preparacidén de un paro general
activo, cuya fecha se anunciaria (y gque nunca llegd a crista-
lizarse).

El control 'ortodoxo! de la Regional y la caida de Obre-
gbdn Cano y Ldpez afectaron negativamente a todos los sindica-
tos combativos de Cérdoba y a Luz y Fuerza en particular. La
Regional 'normalizada' no sdlo seguiria la linea de la CGT Na
cional, sino que trataria de conseguir el apoyo de los gre-
mios Legalistas menos firmes en la defensa del ex-Vice-gober-
nador . A su vez, las posibilidades de lucha por parte de Luz
y Fuerza, tal como se ha destacado en capitulos anteriores,
dependfan en gran medida del efectivo accionar de la Regional.
Por una parte, para que la lucha auspiciada por el sindicato
no se viese reducida a un nficleo minfisculo de gremios. En se-
gundo lugar, porque la convocatoria a la movilizacidn de las
bases se habla realizado en nombre de la CGT unida, involu-
crando el apoyo de la clase obrera en su conjunto a las medi-
das dispuestas por la Delegacién. Este factor habia resultado
decisivo en el proceso de legitimacidn. La disciplina sindi-
cal habia respondido ante la convocatoria de la CGT, pero era
imprevisible el comportamiento del gremio frente a llamados
'minoritarios', especialmente si se ponia en juego su lealtad
a Perdn.

La caida del Ejecutivo provincial contribufia a esa som-
bria prognosis. Se menciond que existia una interaccidn diné-
mica entre el primero y la Regional. Mientras la Delegacidn
constitula uno de los principales pilares de apoyo del gobier
no, este apoyo le habia significado ciertas garantias de las

que no disponian los zindicatos combativos de otras provin-
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cias: una mayor libertad de expresidn; cierta proteccidn poli
cial en caso de atagues armados; la ro interferercia con la
politica de los activistas sindicales, etc. En el Area de la
defensa de los derechos de los trabajadores, el gobierno ha-
bia adoptado una actitud pro-obrera (caso de Luz y Fuerza,UTA,
educadores privados, empleados pliblicos). Su principal carac-
teristica en comparacidn con otros Ljecutivos provinciales no
habia consistido en el caricter avanzado de los planes socic-
econémiccs impulsados,sino en su modalidad no represiva y pro
laboral. Su calida significaba el fin de esa influencia positi
va, y dificultades crecientes para la materializacidén de las
luchas politicas de los sirdicatos combativos.

Por filtimo, y respecto de las relaciones EPEC-Luz y Fuer-
za, era de esperar un cambio de autoridades que reemplazarian
a los directores nombrados por la administracidén anterior. Po
dian presentarse asi problemas relacionados con el cumplimieg
to de las demandas solicitadas (p.355) y del compromiso de la
Fmpresa (p.366) y, en consecuencia, ser necesario recurrir a
medidas de accidn directa, en un momento en el que el frente
politico externo se hubiera beneficiado con la ausencia de
conflictos laborales. Como vaticinio de futuras tensiones en
este &mbito,cabe mencionar que ya el 22 de marzo Electrum
(§°L44h:L4) comenteba la suspensidn de la discusidn de los plan
teles a causa de los problemas institucionales gue afectaban
a la provincia.

No obstaente, y en las palabras del Secretario Gremial
...la Organizacidn se mantendrd firme en su
requerimiento de que se cumplan los plazos
ya sancionados legalmente para la discusidn
y aprobacidn de los Planteles Bisicos.

Alberti fue entonces autorizado a gestionar una nueva entre-
vista con la Direccibdn de la empresa, con el objeto de
...plantear la continuidad del trabajo ini-
ciado, independientemente de la cuestidn ins
titucional que bajc ningQn punto de vista de

be continuar incidiendo negativamente sobre
los derechos de los trabajadores.
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La actividad polfitica del sindicato, cada vez més res-
tringida a la movilizacidn de la organizacidn -especialmente
de sus cuadros dirigentess- v no del gremio, continud predomi-
nando durante marzo. El MSC se convierte en el drgano de expre
§ién de la oposicidn a la CGT minoritaria, y las pédginas de E-
lectrum reflejan la nueva estrategia. Esa oposicidn, en con-
traste a la de épocas anteriores, no se expresaba a través de
paros y concentraciones sino de actos pliblicos gue no pertur-
baban la vida normal de la ciudad; asimismo, a través de nume
rosos comunicados (firmados por Tosco y otros dirigentes), en
los que se alertaba al pueblo sobre las consecuencias de la
estrategia social y econdmica del gobierno nacional, y que re
cibian publicidad tanto en diarios nacionales como locales y,
por supuesto, en el periddico sindical. Por su parte el MSC
no limitaba su accidn a la ciudad de Cdrdoba, sino que inten-
taba extendersc a otras provincias en un esfuerzo por alentar
la creacidn de un futuro frente popular. A titulo de ejemplo,
ura delegacidn del MSC encabezada por Tosco participd en el
plerario de solidaridad de Villa Constitucidn (provincia de
Santa Fe), que constituyd una de las principales manifestacio-
nes obreras en contra de la CGT Nacional materializadas duran-
te el transcurso de esos meses. Respecto de los sindicatos Le-
galistas de Cdérdoba (que seguian sin definir su posicidn res-
pecto de la CGT 'normalizada' y del MSC), el movimiento mante
nia una actitud expectarte. Muchas veces los comunicados Lega
listas y también los de la JP fueron transcriptos en Electrum,
pues se considera que los 26 sindicatos Legalistas y los que
constituiar el MSC representaban, en corjunto, la mayoria de
la clase obrera cordobesa .

En sintesis, durante febrero y marzo la actividad politi
ca predomind en la vida sindical. FEra necesario enfrentar un
panorama modificado, establecer nuevas alianzas, y desarro-
llar otros vinculos organicos (por ejemplo, reflotando al MSC
como alternativa a la Delegacién Regional). Pero el &mbito
sindical interno tampoco estaba calmo, y la presidn ejercida

desde ambas esferas se reflejd en la reaccidén del C.D. a las
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demandas presentadas por la Generencia de Ingenierie y Villa

Revol.

7.1.2. Vida interna sindical: la 'rebelidn' de los ingenieros
v técniccs de la Gerencia de Ingenieria

A pesar de la derrota del Comité de Estudics (p.336),sus
orgarizadores, aunque ya no actuaban en grupo, conservaban su
interés original en los problemas técnicoadministrativos de
EPEC, ¥y continuaban en la blisqueda de nuevos modos de satisfa
cer sus inquietudes de 'participacidn'. La nueva téctica, des
prendida de una estrategia a largo alcance, mostrd caracteris
ticas andrquicas antes desconocidas en la historia del sindi-
cato. Participaron en ella, no solamente los integrantes ori-
ginales del Comité de Estudios, sino que se obtuvo el apoyo
pleno de los profesionales y técnicos de la Gerencia.

La primera etapa del procesc se inicid con una nota de
denuncia dirigida al Director de EPEC en enero, peroc no fue
hasta la publicacidn de ésa y de una segunda nota (en Electrum
N°4L47:2) que el resto de los afiliados tuvo oportunidad de co-
nocer los problemas que habian dade origen a la denuncia.

La primera carta transmitia el reclamo de los integrantes
de la Gerencia ante la reciente creacidér de ura 'Unidad Asesc-
ra para la Central Nuclear Cérdoba', puesto que ya existian
'4reas de trabajo bajo cuya competencia se encuentran encuadra
das la mayor parte de las tareas que fundamentan, en dicha re-
solucidn, lz creacidn de esta Unidad Asesora'. Brevemente, el
argumento planteaba que tcdas las tareas encomendadas a la nue
va unidad podian llevarse a cabo utilizando la estructura vi-
gente en EPEC -especialmente ern la Gerencia- gin perjudicar el
servicic a la comunidad, y sin involucrar gastos extras para
la empresa. Se senalaba ademis que la creacidn de la unidad ern
traba en contradiccidn cor la rolitica de austeridad auspicia-
da por el gobierno nacional, y que fuera recomendada irsisten-
temente por FEPEC al sindicato, al solicitarle 'la contencién
de gastos en la planificacién y clasificacidn de las tareas y

el persoral de la EPEC'. La nota ccncluye recomendando:
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...que debe ser suprimida esta Unidad Ase-
sora y que el trabajo encomendado a ella de
be distribuirse entre las Gerencias que co-
rresponda, las que se encargaran, con total
idoneidad, de los aspectos técnicos inheren
tes al sistema eléctrico convencional de es
ta obra.

La carta fue ignorada por el Directorio y el sindicatog
los acontecimientos politicos de febrero y marzc contribuyeron
a relegarla a un relativo olvido.

La nota siguiente (con fecha 19 de marzo) senala:

«..la reiteracién de hechos que resultan per-
judiciales, tanto para la Empresa como para
sectores de trabajadores de la misma, contri-
buyendo a distorsionar la estructura organiza
tiva de la EPEC y a perturbar las relaciones
labvorales dentro de la misma. Se incurre asi-
mismo, en erogaciones que no son justifica-
bles en momentos como les actuales, en que la
Empresa sobrelleva una situacién deficitaria
que es motivo de preocupacidn, no sblo para
los trabajadores de la EPEC, sino pare el mis-
mo Superior Gobierno de la Provincia.

La segunda oposicién se basa en la creacidn de una Comi-
sién Especial para el estudio y desarrollo del proyecto del
Sistema de Teleaccidén para el Sistema Eléctrico de la Provin-
cia de Cbrdoba, y al pago de una sobreasignacidén a un agente
ajeno a la Gerencia de Ingenieria afectado a la nueva Comi-
§idn, 'fundamentando ésta en funciones que no se han especifi-
cado en la Resclucidn de creacibén de tal Comisién'. Los firman
tes arguyen que la Comisidn es superflua, pues las tareas que
se le asigran caben dentro de la competencia de la Gerencia.,
Adem&s, y de acuerdo a resoluciones anteriores de la FEmpresa,
si su Direccidn General

. . .. ..
...ccnsidera necesaria la participacicn en el
proyecto de personal de otras Gerencias, re-—
sulta 1égico que €ste se integre a la Gerencia
de Ingenieria en las condiciones que marca la
Resolucidn 30207. Lc que no se entiende, de a-
cuerdo a la misma légica, es que deba sobrea-
signarse a un agente para cumplimentar una fun

cién que ya esté contemplada en la estructura
de esta Gerencilia y en el articulado de la reso
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lucidn arriba mencionada. En efecto: si el
nivel de enlace y ejecucidn del equipo es-
t4 cubierto por el Jefe de la Divisidn Es-
tudios Aplicados, la suplencia de éste de-
be ser cubierta por el reemplazante natural,
que integra también el quipo, sin necesidad
de pagar sobreasignacidn alguna ni quebran-
tar la participacidn de la Gerencia de Inge
nieria en este nivel.

La nota concluye pidiendo la anulacidn de las actuaciones
correspondientes.

Adviértase que ambas ponencias cuestionan decisiones a-
doptadas por la Direccidén General de EPEC ‘'en uso de faculta-
des que le son propias' -seglin expresidn de la empresa. En o-

tros términos, afectaban su capacidad de gestidn. Fueron, ade-

més, dirigidas directamente por los trabajadores de la Geren-
cia al Director General de la empresa, y seguidas por una en-
trevista con el mismo, todo ello sin dar intervencidn a la Se-

cretaria Gremial del sindicato, drgano al que, de acuerdo con

los Estatutos y la costumbre, le correspondia el planteamien-
to del conflicto.
Lezama, que habfa participado en la redaccibn de las no-

tas, explicaba asi los hechos:

Las criticas de las notas son_solamente una
muestra de todas las criticas' que se podrian
hacer sobre la forma en que esth organizada y
administrada la empresa. Ya te coment& muchas
veces que FEPEC como organizacidn es un desas-
tre... Lo ha sido por muchos anos y seria una
pena que caiga con la excusa de que las empre
sas del Estado son ineficientes, gque hay una
gran burocracia, que los trabajadores no tra-
bajan bastante... Puede haber un elemento de
verdad en todo esto, pero uno tiene gque estu-
diar las raices del problema para solucionar-
lo; en nuestra opinidn, habrfa que hacer cam-
bios en la propia estructura de la empresa con
la participacidn de todos sus trabajadores, no
solamente reajustes...

-Pero en las notas Uds. no piden grandes cambios en. la
estructura de EPEC.

Por supuesto que no, ese tipo de sugerencias
tiene que estar apoyado en la fuerza de todo
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el sindicato para tener alguna perspectiva
de dxito, y ésa fue la intencidn del primer
Comité... Pero ya sabés que no llegamos a
nada. Ahora nos limitamos a metas mids con=-
cretas, que tienen relacidn directa con la
seccidén de trabajo nuestra, aunque en el se
gundo episodio estd involucrado un hombre
de la Gerencia de Inspecciones y eso compli
c6 las cosas, pues creyeron que estfbamos
en contra de ellos, que no queriamos que vi
niera alguien de allid a trabajar con noso-
tros... Pero luego el Negro Marotta les ex~-
plicd que ésa no era la intencidn, sino co-
rregir la estructura de EPEC, que si la Ge-
rencia de Inspecciones también protestaba,
si hablfa unidad entre nosotros, podriamos o
bligar a la empresa a rever la decisidn.

-;Y por qué no siguieron el trédmite normal, planteando el
problema en la Gremial, discutiéndolo en una asamblea?

Pero es que no conseguimos interesar a nues-
tro Secretario Gremial... Entonces dijimos
basta, y como la parte sindical no ha asumi-
do una posicidn asi, firme, fuimos y lo plan
teamos a la Direccidn y luego vinimos y se
lo comunicamos a la Gremial, para que lo tu-
vieran como antecedente de cdmo habia sido
la actuacidn nuestra, no para pedirles que
nos ayudaran. Alberti estaba furioso y nos
1lamd ‘'estudiantitos', pero el Negro le expu
so toda su idea del protagonismo, de lo que
es y debe ser la democracia obrera. Los dejd
chatos, no habia forma de refutarlo.

-3 Y qué esperan consegulr con las notas y la entrevista
con el Director?

No estamos seguros, a lo mejor nada, o si la
protesta es fuerte tal vez el sindicato se
decide a hacer algo sobre esos problemas. De
todos modos, habia que intentarlo y seguir
luchando. .. Todos tenemos algunas inquietu-
des... que estdn relacionadas con la idea de
que tiene gue haber un cambio en el sindica-
to, que la participacidn no se va a dar por-
que uno pilense que tiene gque darse, sino que
tenemos que luchar para gue se d&; por eso
pienso que ese movimiento que estamos hacien
do en el pisoc es mhds que todo para impulsar
al sindicato a que la participacidn tiene
que darse a partir de los lugares de trabajo...
Y volvemos a lo mismo, que ya te comenté va-
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rias veces, el concepto del Gringo sobre

la democracia. Para €l reaccionar ante las
protestas de la base es ser democritico...
Pero eso es sblo una parte de la cuestién.
Aun si el Consejo fse juega' es una solu-
cidn paternalista que no requiere la parti
cipacién de la base; no . hay delegacidn de
funciones, asi que estamos de vuelta con el
problema de la concientizacidn, de cémo lo-
grarla... Porque si bien hay algunos gque di
fieren en el modo de aplicar la politica en
la conduccidn gremial, que dirdn que el sin
dicato no debe participar politicamente,hay
un gran porcentaje de muchachos que tienen
inguietudes, pero no participan porgue no
les llega, no ven cdmo ni a qué nivel pueden
participar.

- Qué sucede en Villa Revol?

8
No s& mucho , creo que esté&n en contra de los
contratistas privados; hubo una volanteada es
ta manana pero no sé si es porque la Gremial
. - )
no los atiende o por quée... Qulén sabe, tal
vez nuestro ejemplo esté dando algunos frutos.

Pons, quien de acuerdo a la prictica.de rotacidn de per-
misos gremiales habia retornado a sus tareas en EPEC, y se de
batia entre su definicidn del rol del dirigente y la propicia

da por el C.D., comentd:

Los integrantes de la Gerencia de Ingenieria
exigfiamos accidn. En la reunidn que tuvimos
con la Gremial le dije a Alberti que era una
verglienza gque, en lugar de discutir el pro-
blema con nosotros, que habiamos venido en
delegacidbn para aclarar nuestra posicidn,nos
saquen el Estatuto (Pons se referia al hecho
de que Alberti, disgustado con la quiebra de
disciplina, habia sacado los Estatutos de un
cajdén del escritorio y les habia senalado
cuél era la definicidén formal de su funcidn).
Asi que le pregunté a qué sindicato se supo-
nia que teniamos que ir cuando teniamos un
problema. Nos dijo que lo que habiamos hecho
era inadmisible, que una asamblea general ten
dria que decidir... Asi que le dije 'al dia-
blo con nuestras asambleas generales, qué a-
sambleas, con los de siempre. Somos mis repre
sentativos nosotros, con un 80% de la Geren-
cia, que todos los de las asambleas generales'...
Lo que pasa ahora es que Tosco no gquiere tener
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mias problemas con EPEC que lo puedan dis-
traer de su tarea politica y prefiere te-
ner paz en la parte gremial.

Di "Toffino, Secretario Adjunto del sindicato, me dio la

versidn oficial del C.D. sobre la 'rebelién' de la Gerencia:

Hablando del rol de dirigente, es dificil
entender a veces las reaccliones y motivos de
nuestros propios activistas... No parecen en
tender el momento politico delicado que nos
toca vivir, las dificultades tan especiales
que tenemos que enfrentar. Ademds, ‘qué impre
s1i6én produciriamos en la empresa si Villa Re-
vol, Ingenieria, cada seccidn actlla por su
cuenta? Hasta se habla de paros parciales en
algunas de ellas... Esa no es la manera correc
ta de proceder; el Consejo no puede admitir so
luciones parciales, habria una dispersidn de
esfuerzos y se debilitaria la unidad de todo
el gremio. (Leyd en Electrum que vamos a comen
zar una serie de paros de dos horas? Esa es

la manera en que se debe actuar, el procedi-
miento correcto. Se discutid democriticamente
en una asamblea general, se votd, ¥y ya va a

ver que se va a cumplir con disciplina. Aque-
llos que nos acusan de pridcticas burocriticas,
deberian ver lo que sucede en otros sindicatos.

Dos aspectos merecen destacarse en el proceso de rebelidn

de la base de la Gerencia:

las demandas, aunque no contemplaban directamente reivin-
dicaciones de control, afectaban en los hechos la capacidad de
gestidén de la empresa. Debido al escaso poder del conjunto aus
piciante, éste tratd en un comienzo de canalizarlas a través
del sindicato. Al fallar este medio, los ingenieros y técnicos
ejercitan, aunque de modo limitado, un poder autdnomo y deci-
den el planteamiento de su protesta directamente ante la em-
presa. S1 bien no llegaron a aplicar una gran medida de pre-
si6n (mediante paros parciales u ocupaciones) a fin de asegu-
rar la satisfaccidn de sus demandas, su actitud obligd al sin
dicato a tomarlas en consideracidn y a plantearlas ante la
empresa.

La mediacidn del sindicato -fundamentada en la necesidad
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de presentar un frente unido y disciplinado ante la empresa,
a fin de fortalecer su capacidad negociadora- significd 1la

institucionalizacién del conflicto, que quedd reducido a 13i-
mites manejables gque tenian cabida dentro de las reglas del
juego de la 'legalidad industrial', y que no afectaban nega-
tivamente el ejercicio de su rol politico. Las caracteristi-
cas de este proceso reduccionista se pondran de manifiesto

en las pAginas siguientes.
7.2. Abril-mayo
T7.2.,1., Modalidades de las relaciones sociales en el sindicato

(Qué caracteristicas asumia, mientras tanto, la interac-
cidén en el seno de Luz y Fuerza?

Consideremos a la Minoria Activa, al C.D. y a los afilia
dos de base.

Durante abril-mayo la rutina habitual aparente en el sin
dicato -a la que se hizo referencia en la Introduccidn- era
aln vdlida, en cuanto concierne a2 la presencia diaria de los
diferentes grupos de actores en la organizacidn. Un cambio
se percibia, sin embargo, en el comportamiento de un sector
de la Minoria Activa. Luego del fracaso de la Agrupacidn de
Activistas, la meta politica de algunos de los participantes
originales no habia desaparecido, pero si adoptado una forma
diferente. Distintas agrupaciones politicas habian reemplaza
do al intento primitivo. La Agrupacidn 17 de Octubre, de la
JP, era la mis numerosa, habiendo conseguido atraer para sus
reuniones a varios de los antiguos activistas peronistas de
Villa Revol. Existian también una Agrupacidn Radical, otra
del PSP, y una minfiscula célula libertaria. El1 PSP organiza-
ta su segundo campeonato de fiitbol e impulsaba, paralelamen-
te, la realizacidn de un curso de educacidn secundaria para
adultos, que atrajo a numerosos afiliados para la inscrip-.
cidn y solicitud de informes. E1 PRT alentaba a la Agrupa-
cidn de Activistas de noviembre pero, mientras en aquel en-

tonces sus militantes admitian su identidad revolucionaria
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sin vacilaciones, ahora se mostraban mis cautos en la distri-
bucidn de material partidario en la sede del sindicato y edi-
ficios de EPEC.

No obstante la erupcidn de nuevas agrupaciones, no habia
variado la apariencia normal del sindicato. A excepcidn del
PSP, el resto de las agrupaciones restringian sus actividades
a algunas reuniones en la sede sindical y a la publicacidn de
comunicad059 para ocasiones importantes: el aniversario del
"Cordobazo', el Dia del Trabajo. El efecto mis obvio era la
participacidn conjunta de sus integrantes en las asambleas ge-
nerales extraordinarias (por ejemplo en la del dfa 2L de mayo,
p.389). E1 C.D. no habia propiciado la fundacién de las agrupa
ciones pero tampoco ponia obsticulos a su labor. Eran conside-
radas manifestaciones de la vida democratica del sindicato, y
mientras se limitaran a lanzar declaraciones, a celebrar en-
cuentros politicos en la sede sindical y a utilizar elementos
de la Secretaria de Prensa para sus comunicados, de ningfin mo-
do interferian los objetivos del C.D. Era obvio, ademds, que
el C.D. mno favorecia de manera especial a ninguna de ellas (de
acuerdo con su estrategia unitaria). Tampoco les otorgaba nin-
gin rol especifico en el manejo del sindicato, ni trataba de
coordinar sus actividades como paso pre-organizativo en caso
de intervencidn.

A nivel de C.D., se habfan producido algunos reemplazos
motivados por diversas renuncias. Mencionamos la de Manuela I
barra, a fines de diciembre. Bazin, que la reemplazd, renun-
ciaria a su vez poco antes de la intervencién. Los otros cua-
tro renunciantes fueron substituidos por vocales o suplentes,
dos peronistas y dos PC. Pons, por su parte, se habia conver-
tido en un miembro marginal10. En la coyuntura, el dirigente
se debatia ante la alternativa de presentar su renuncia o con
tinuar dividido entre su lealtad al Consejo y su concepcidn
actual de la situacidn. Consideremos algunos de sus Jjuicios
sobre la vida interna sindical.

Me siento coartado, inhibido, si hay discre-
pancias en el mismo C.D. no lo podés expresar
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afuera libremente. En un principio, cuando
comencé en la Secretaria Técnica, estaba 1le
no de entusiasmo. Nunca habia participado an
tes de una reunidn del Consejo, creia que e-
ran para discutir, para plantear cosas, pero
todos los que estaban en contra se callaban...
Yo traté en cambio de que todos participaran
en las reuniones del Consejo; gueria hacerlo
vivo, despertarlos y gque se llegara a una de-
cisién por persuasidén. Pero el Gringo prefe-
ria seguidores devotos; al final me desmora-
licé... Pero decidi que por lo menos iba a
presentar mis puntos de vista aunque fuera el
finico que votara en contra. Por ejemplo, en
la discusidn sobre cémo encarar el MSC y la
situacidn del movimiento obrero. No esperaba
que se discutiese su posicidn, pero yo no es-
taba de acuerdo... Crei que seria mejor pro-
bar con algunas 'agrupaciones de base' para
darnos mis libertad de maniobra en caso de in
tervencidn. Asi que di mi opinidn; no le gus-
t6 en absoluto y no me contestd.

Fl vacidn fue creciendo y creciendo, especial
mente luego de una cena con Di Toffino en la
que traté de explicarle mi concepcién... Ya
ves, al dirigente que le discute el Frente
tal como &1 lo concibe, suena. Lo mismo pasd
con otra gente que se opuso; no existe un en-
frentamiento directo, que te permitirfa expli
car tu posicidn al resto de los companeros
del gremio.

Ademés, hay otras influencias mAs sutiles...
Yo también comencé lentamente a pensar de la
misma manera que el Consejo, en algunos aspec-
tos: gue éste tiene que decidir solo y llevar
la decisibén adelante y comencé a cambiar y a

‘burocratizarme; empecé a ver todo eso como na-

tural, a que se decidiera solos, tal vez fuera
la mejor solucidn, pero no provenia de los com
paneros.

Cuando volvi al trabajo en enero me di cuen-
ta de cufinto me habla burocratizado en esos me
ses, al tomar contacto con la gente; en ese
sentido la rotacién de permisos fue muy buena.
Empecé a preguntarme qué hago como miembro del
Consejo, qué podria haber hecho. Como te dije,
la mayoria del Consejo es apatica; ademéds le
falta preparacidn e informacidn para discutir
con Tosco. Algunos se formaron con &1 y tienen
la misma actitud paternalista hacia la gente
de base y esto se refleja en la actitud en las



asambleas... { Por qué te creés que los compa-
neros no vienen a las asambleas? Porque el
companero siente inhibiciones para hablar. Se
larga Tosco un informe de una hora y luego di
ce, :tenés algo que agregar? El otro no dice
nada; qué va a decir entonces un companero de
base, qué medios tiene para poder contestar
luego de un discurso del Gringo.

La gente se convoca a una asamblea para vo-
tar por una decisidn ya tomada, no a ser con-
sultada sobre una decisidn a adoptar. Es cier
to que la mayor parte de las veces las deci-
siones son muy buenas, las mejores, pero no
parten de la base. Esto lo discuti con Di To-
ffino que no alcanza a comprender gué es-otro
concepto de la democracia. A ellos no les in-
teresa saber lo que el companero piensa sino
darles la mejor solucidn. Por eso la gente de
jé de ir, total para qué? Por eso me vino bien
regresar al trabajo.

-;Y qué descubriste cuando regresaste a la empresa?

Que a la gente gue no se le saca los expedien-
tes, que no se la atiende en sus problemas, te
miran en silencio cuando la invitas a un paro,
como diciendo: ah, claro, ahora se acuerdan
cuando nos necesitan. Es la actitud tipica PC,
la revolucidn no la hacen las masas sino que
importa el aparato, las componendas entre equi
pos, etc. Al companero i;qué le pueden importar
las alianzas con otros sindicatos, los grupos,
etc. s1 no se le solucionan los problemas inme
diatos?

Lo mismo pasa con la informacidn de Electrum.
Yo no creo que eleve la conciencia del compafie
ro si en gran parte es rechazado, porgue en
vez de ser un periddico sindical es un periddi
co politico, y porgque hay una separacidn muy
grande entre la vida de la direccidn y la vida
de las bases. El periddico refleja la preoccupa
cidn de la direccidn y no las preocupaciones
de la base y los companeros ven que Tosco reci
be a un periodista extranjero, que el sindica-
to tiene renombre internacional, pero jqué les
puede importar si sus problemas, sus ingquietu-
des inmediatas y cotidianas no tienen cabida
en la actividad del sindicato?

Nétese que Pons -quien con el transcurso de los meses no

solamente no habla internalizado la definicidn del rol sindi-
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cal de la mayoria del Consejo, sino que se habia afirmado en
sus demandas correspondientes a su postura de oposicién/acti—
vista-, continfia caracterizando la actuacidn del Consejo en
términos de las 'fallas individuales' de algunos de sus miem-
bros, y no de acuerdo a sus funciones. Esta observacidn, que
apunta al conflicto de roles entre el dirigente y el activis-
ta (no advertida por Pons), no significa negar los excesos
personales -producto de un 'divismo' o autoritarismo- gue plau
siblemente hayan desplegado algunos dirigentes del Consejo,pe-
ro senala que ese conflicto debe tenerse en cuenta en la inter
pretacidn de los sucesos .del sindicato.

Los comentarios de los afiliados de base confirmaban el
juicio de Pons sobre el divorcio creciente entre el C.D. y el
gremio. Los comentarios eran similares a los escuchados en me-
ses anteriores: Tosco tenia que bajar del cuarto piso y hablar
con los afiliados; estar méis accesible ya que nadie lo veia;
'qué le costaria al Gringo bajar al segundo piso y charlar con
los presentes, como solia hacer antano, y de esa manera sabria
lo que pasaba en cada seccidn...' Por otra parte, los comenta
rios no aludlian {inicamente a Tosco sino también a la actuacidn
de la Secretaria Gremial (principal responsable del cumplimien
to del rol econdmicogremial).

Pregunté a Lezama, gque se habia quejado de la falta de
visitas de la Secretaria CGremial a las distintas secciones de
trabajo, a qué factores atribuia esa actitud. Su comentario
refleja la percepcidn de algunos activistas sobre el complejo
de presiones que se ejercian sobre el C.D. en la coyuntura.

Por cierto qgue no puede esperarse gque un so-
lo hombre, el Secretario Gremial, tenga tiem
po para visitar las secclones, presentar las
quejas a EPEC, atender el Tribunal Paritario,
escuchar los problemas de los afiliados que
concurren a la Gremial por la tarde; pero tam
bién es cierto que podria delegar algunas fun
ciones en otros companeros que est&n cooperan
do con la Gremial. Si no puede ir &l personal
mente a todas las secciones, puede mandar a

Diaz o a Moreno, de tanto en tanto, y no que-
darse esperando que los trabajadores aparezcan
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con sus quejas. Pero es verdad que cierta
gente prefiere centralizar funciones para
hacerse indispensable. Ademids jpor qué tie-
ne que ser solamente la Gremial la que visi
te a las bases? Pons tiene tiempo de sobra
en la Técnica y podria cooperar en ese sen-
tido. Ah, no, porque la Técnica tiene sus
funciones especificas que marca el Estatuto
v la Gremial sola estd a cargo de las recla
maciones laborales... Es que adem&s, si uno
empieza a ir preguntando qué anda mal, siem
pre hay un espacio en ese sentido, pero cla
ro, eso significa problemas con EPEC y quiZn
quiere 'lola' cuando la situacidn politica
estd tan incierta, asi que es un poco un cir
culo vicioso... ’

T.2.2. Evolucidn del conflicto con EPEC y modalidades de la
lucha polfitica coyuntural

El sindicato estaba tratando precisamente de resolver al-
gunos de aquellos problemas de base.

Se menciond (p.37L ) que a principios de marzo el Consejo
admitid la suspensidn de la discusién de los planteles. Tuvo
luego lugar un intercambio de notas entre el sindicato y la
empresa sobre la fecha 1limite fijada en enero (el 16 de abril).
El 17 de este mes el Director de EPEC decidid unilateralmente
prorrogar hasta el 16 de junio el plazo para la elevacidn de
los planteles al Ejecutivo provincial, fijando el dia 16 de
mayo como fecha limite para su confeccidn.

El sindicato hizo un escueto anuncio de la medida recor-
dando:

...que los acontecimientos institucionales que
culminaron con la intervencidn a la provincia
de Cdérdoba, el cambio de presidente del Tribu-
nal Paritario, la falta de decisiones a nivel
estatal sobre casi todos los problemas fueron
factores que paralizaron la discusidn de los
planteles.

Explica a continuacidn:
Atento a las circunstancias senaladas se hizo
. . R . - -
imprescindible adoptar una resolucidon de pro-

rroga de los plazos para concluir el tratamien
to de los planteles basicos y su elevacidn al
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Poder Ejecutivo de la provincia. A su vez

lo importante para los trabajadores era la

no modificacién de la fecha inicial de vi-
gencia de los planteles, o sea el primero

de enero del corriente afo (Electrum NOLLT:1).

Es importante notar que, aungue las dificultades senala-
das por el sindicato eran ciertas y hasta clerto punto insos-
layables, es la primera vez en la historia reciente del sindi
cato que éste reconoce la falta de responsabilidad de la em-
presa en un tdpico gremial; se solidariza abiertamente con E-
PEC y, de alglin modo, desalienta la militancia de base al en-
fatizar gque lo importante es la fecha de retrcactividad y no
la elevacidn de los planteles al Ejecutivo. Algunos episodios
posteriores mostraridn que la fecha de finalizacidn de los plan
teles era también fundamental.

Durante mayo tuvo lugar un intenso intercambio de notas
entre Luz y Fuerza y EPEC, realizfindose tres asambleas genera-
les consecutivas para decidir sobre el tdpico. La primera de
esas asambleas se realizd el dia 10 y conté con una concurren-
cia superior a la normal. Tras un extenso debate, se decidid
que la respuesta de EPEC a la nota del sindicato11 no era sa-
tisfactoria, ya que constitula una reiteracidén de compromisos
que no se hablan efectivizado; por este motivo se iniciaria un
plan de lucha que comprenderia un paro general de actividades
por dos horas, la cancelacidn del trabajo de horas extras du-
rante ese mismo dia, la movilizacidn interna del gremio con
ocho actos en lugares de trabajo, durante las horas de paro,

y la convocatoria a una nueva asamblea el dia 17, para aprobar
la segunda etapa del plan de lucha, si es que no se habian re-
suelto los puntos planteados.

Horas antes de esta segunda asamblea, EPEC respondid con
una nota en la que se aclaraba gque los aumentos se pagarian a
fin de mes, y que el 80% de los planteles estaba completo ¥y
que el resto lo estaria la semana siguliente. Respecto del con-
flicto en la Gerencia de Ingenieria, se establecia que la Uni-
dad Asesora Organizacidn y Métodos iniciaria los estudios pa-

. - ~
ra radicar en esta area los proyectos de obras gue programd
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la empresa. En cuanto a las obras por administracidén (conflic-
to de Villa Revol), se labraria prdéximamente un acta de partes
a fin de abrir la posibilidad de derivar algunas de las obras
medianas programadas al sector de Construccidn de Redes de Vi-
lla Revol.

En la segunda asamblea hubo acuerdo en que, como resulta-
do de la movilizacidn, se habia avanzado en la solucidn de los
problemas planteados. La asamblea decidié entonces aprobar lo
actuado, suspender las medidas de accidn directa programadas,
y celebrar una nueva reunidén el dia 24, ocasidén en que el C.D.
informaria sobre la marcha de la situacidn. Si para esa fecha
no estaban afin resueltos12 los problemas pendientes, la asam-
blea fijaria fecha para un paro de 3 horas con concentracidn
de los trabajadores frente a la Administracidn central de E-
PEC.

La asamblea del 24 de mayo tuvo caracteristicas interesan
tes en cuanto a la discusidn gremial y politica, por lo que
me referiré a ella en cierto detalle.

Los afiliados presentes eran aproximadamente 150, los ac-
tivistas usuales y algunas 'caras nuevas', afiliados de Villa
Revol que habian concurrido a enterarse de la evolucidén de las
tratativas que afectaban a su seccidn de trabajo. El trio 'ul-
tra' de la asamblea de septiembre no retornd, pero se notaba
la presencia de las agrupaciones internas surgidas durante los
filltimos meses . Aungue la concurrencia era virtualmente la mis-
ma (en niimero y sectores), los miembros de las agrupaciones se
ubicaron juntos, se identificaron con la posicidn del grupo en
un tépico determinado y apoyaron las mociones del mismo. Mien-
tras en materia gremial no levantaron ninguna objecidén a la 131
nea del C.D., en la discusidn politica se podian detectar las
diferencias de matices con la posicidén de aquél.

La asamblea se reunid en el tercer piso y, luego de la
espera de tolerancia, comenzd a las 20 horas. La Agenda fue la

siguiente:

1. Lectura del acta de la asamblea anterior. Aprobada.

389



390

2, Informe del Secretario Gremial sobre el estado de las
tratativas con EPEC,

Alberti explicd que cerca del 90% de los planteles es-
taba ya en manos del Coordinador General, y si EPEC con-
tinuaba apurando las tratativas serfia posible elevarlos
al P.E. antes del 16 de junio. El aumento salarial de a-
bril v los ajustes de nuevas asignaciones serfan abona-
dos a fin de mes. Comentd luego que se habia 'avanzado
positivamente' en cuanto concernia a los problemas de la
Gerencia de Ingenieria y Villa Revol. Aunque no se habia
alcanzado una solucidn integral en el sentido de que la
empresa estatal absorbiera por via administrativa la to-
talidad de las construcciones de obras, en el acta cele-
brada con la empresa13 se abria un camino para recuperar
paulatinamente lo perdido y ampliar la fuente de trabajo
de los trabajadores de EPEC, y consolidar y engrandecer
la empresa provincial.

FEl Secretario Gremial se explayd a continuacidn sobre
los problemas que habia tenido que enfrentar su Secreta-
ria al intentar atender los reclamos de las tres Geren-
cias involucradas, y conciliar los intereses de las di-
versas seccliones, a fin de evitar conflictos entre ellas,
recordando que la Gerencia de Ingenieria estudia y super
visa los aspectos generales de las obras en disputa; la
Gerencia de Inspecciones estid a cargo del control técni-
co detallado, y Villa Revol dirige y lleva a cabo las o-
bras mismas1ﬂ.

Sonriendo y en un tono mitad condescendiente y mitad
admonitorio, finalizd asi su informe:

'Por lo tanto, companeros, no es cuestidn de suscitar
falsos conflictos al negociar con la empresa. Hemos pro-

curado atender a las funciones de todos, de no herir sus
ceptibilidades, pero no es una tarea fécil'.

Torres (Secretario Gremial durante el periodo anterior
al 'Cordobazo', y miembro de la Gerencia de Inspecciones
involucrada en las tratativas con EPEC), hizo luego uso
de la palabra de manera elocuente y directa. Acusd a E-
PEC de organizacidn anidrquica e ineficiente y se refirid
en detalle a las obras entregadas a terceros, a las 1i-
citaciones pésimas, etec. Destact especialmente que no
se trataba de un problema entre secciones, pues si la em

presa estuviera bien organizada habria trabajo para to-
dos, sin necesidad de discutir sobre una obra determina-
da. Lejos de ello, el problema concernia a la estructurs
misma de EPEC. Por lo tanto era necesario obligar a la
empresa a que se moviera, a que comprara los equipos ne-
cesarios para obras de envergadura porque la tendencia
de los {ltimos anos senalaba la direccidn opuesta. Las
funciones de EPEC se restringian cada vez mis y, en cam-
bio, se ampliaban las de los contratistas.



Menciond los intereses, algunos nacionales, otros inter-
nacionales, que querian quitar a EPEC capacidad operato-
ria, y hacer fracasar la empresa estatal, senalando la
necesidad de modificar la Ley de Obras Pfiblicas de Cér-
doba. Bl orador insistid reiteradamente en que era nece-
sario que el sindicato se moviera ya, pues a EPEC no se
la habia tomado en cuenta para las obras que estaba en-
carando Agua y Energia en la provincia, y 'si no se ac-
tia pronto, cuando nos acordemos la empresa estari tra-
gada y hay que defender nuestra fuente de trabajo'. Por
iltimo, Torres mociond aprobar lo actuado y continuar
las tratativas para obtener una adecuada solucidn de los
problemas pendientes. Cafrune apoyd la mocidn, gque fue
aprobada por unanimidad.

3. Quinto Aniversario del 'Cordobazo' (29 de mayo).

Tosco informd que se habian realizado gestiones a fin
de celebrar la fecha en forma conjunta con todos los sec
tores combativos, pero que los gremios Legalistas habian
decidido realizar un acto por su cuenta. Por lo tanto,
como Luz y Fuerza pertenecia al nilicleo del MSC, proponis
que se siguiera el plan del mismo para la ocasién: paro
a partir de las 11 horas, concentracidn de los trabajado
res y sectores progresistas de la poblacidn sin distin-
ciones politicas, discursos, etc.

Enfatizd luego el significado de la celebracidn: no so
lamente la conmemoracidn de un hecho histdrico, sino la
exigencia de una serie de demandas resumidas en los Diez
Puntos del MSC: elecciones democraticas en la provincia,
enjuiciamiento de Navarro, repudio de la normalizacidn
de la CGT, etc.

Ant{inez, en nombre de la Agrupacién '17 de Octubre'(JP)
arguyb que el sindicato debia cumplir el paro del dia 29
pero que se oponia a que se comprometiera al sindicato,
como organizacidn, a concurrir al acto del MSC; que la
clase trabajadora era mayoritariamente peronista y que
invitaba a todos los trabajadores de Luz y Fuerza a con-
currir al acto de los Legalistas, frente a UTA, el mismo
dia pero por la tarde.

Bottelli, del PSP (sin mencionar a su partido), adujo
que el documento del MSC a que Tosco se hablia referido
expresaba sdlo los aspectos negativos del proceso nacio-
nal, y que en todo proceso se daban aspectos negativos y
positivos que debian ser analizados, por ejemplo: el lo-
gro de la soberania popular, la vigencia de esa sobera-
nia, 'antes de la de la oligarquia y los monopolios',
que muchos companeros pensaban que el proceso tenia as-
pectos positivos y que allil sdlo se destacaban los nega-
tivos, etc.

Tosco replicd que el propdsito del documento del MSC
no era el de hacer un balance de los logros del gobierno
macional, sino senalar las metas concretas por las que
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luchaba la clase obrera. Si se defendfia al movimiento o-
brero se estaba en un proceso de lucha permanente, sin
vacilaciones de ninguna naturaleza que lo desviaran del
rumbo trazado. Por lo tanto, aunque algunos companeros
juzgasen al proceso de manera positiva, habia un solo ca
mino a seguir: profundizar la lucha sin vacilaciones.

En cuanto a la postura de Antfinez, respondid que la po
sicidén del C.D. estaba en contra de comprometer al sindi
cato, como organizacidén, a la concurrencia a un acto par
tidario; el 'Cordobazo'! simbolizaba la lucha de la clase
trabajadora toda, sin divisiones politicas. Por ello,
Luz y Fuerza, como organizacidn, debia estar presente en
un acto en el que participaran todas las tendencias, no
solamente el peronismo. Por supuesto, los afiliados del
sindicato, individualmente, eran libres de concurrir al
acto que quisieran.

Del Cabo (peronista) insistid en que el sindicato ni
debia decidir sobre los actos ni comprometerse a concu-
rrir al del MSC. La asistencia debia ser optativa, de a-
cuerdo a la eleccidn de cada compafnero.

Cafrune (PC) habld luego sobre la necesidad de conser-
var la unidad del gremio y apoyd la convocatoria del
MSC. En el mismo sentido se pronunciaron Rivera y S&n-
chez (peronistas moderados); el primero de ellos, como
Cafrune, conocido por su actitud de apoyo habitual al
C.D.

Di Giovani (PSP) hizo mocidn de incorporar la defensa
de la soberania popular y el atague a la oligarquia y al
imperialismo en el documento leido. Tosco aclard que am-
bas estaban incluidas y que hacian a la trayectoria de
la conduccidn de Luz y Fuerza.

A continuacidn Di Toffinc, Secretario Adjunto (Pero
nista de Base) se refirid a las caracteristicas del 'Cor
dobazo', recordando gue fue el patrimonio de la clase
trabajadora toda, no de algln sector determinado de la
misma. Especificd luego en detalle las tratativas que se
habian celebrado para poder convocar un acto {inico; la
JP habia estado en un principio de acuerdo, pero poste-
riormente cambid de opinidn; los Legalistas habian deci-
dido boicotear el acto finico, con excepcidn de Lépez,
que se encontraba enfermo y que enfrentaba a la oposicidn
dentro de su propio sindicato, UTA.

Con la autoridad de su militancia peronista, Di Toffi-
no resumid la historia de Luz y Fuerza contra la dictadu
ra militar; destacd el principio de la unidad de tenden-
cias combativas, y aclard que ahora se seguian los mis-
mos principios en defensa de los derechos de la clase
trabajadora. Se adoptaba, por lo tanto, una posicidn cri
tica frente a las medidas reaccionarias del gobierno,



pues se lo habia votado precisamente para ello, para de-
fender a la clase obrera, En consecuencia, al denunciar
el avance fascista y criticar las medidas reaccionarias,
el sindicato defendia la voluntad popular expresada en
las elecciones del ano anterior. Por {iltimo, Di Toffino
enfatizd una vez mis la trayectoria democratica y unita-
ria del gremio y de sus luchas (recordando que Luz y
Fuerza habia cumplido el paro de la CGT por el regreso

y la candidatura de Perdn), y defendid la posicién del
MSC pues coincidia con la tradicidn unitaria de aquellas
luchas.

Se presentaron luego tres mociones: de Del Cabo, Di
Giovani y de Méndez y Cafrune, que gand por mayoria. Por
la misma se establecia realizar el paro del dia 29 (de
11 a 16 horas); acudir al acto convocado por el MSC; con
tinuar los esfuerzos para la realizacidn de un acto fni-
co en el lugar programado por el MSC (donde fue asesina-
do el obreroc Mena, primera victima del 'Cordobazo').

Varios aspectcs de esta asamblea merecen destacarse:

1. Respecto del rol econdmicogremial. El C.D. no podia igno=-
rar la presidén de la base sin correr el riesgo de poner en pe-
ligro su principal fuente de apoyo, y de alentar la repeticidn
de acciones anfrquicas, casoc de la Gerencia de Ingenieria y
el principio de accidén en Villa Revol. Pero, a diferencia de
periodos anteriores, durante los cuales el C.D. habia alenta-
do esa militancia, era ahora la presidn de la base, transmiti-
da por los delegados, o las acciones directas, el factor que
lo obligaba a actuar. E1 Consejo pasaba a 'administrar' ese
descontento reduciéndolo a limites razonables y 'negociables',
canalizdndolo de acuerdc a los procedimientos y dentro de los
limites aceptados por el compromiso de la 'legalidad indus-
trial'. En el proceso se fueron limando sus caracteristicas
més disruptivas (susceptibles de desembocar en demandas de con
trol, especialmente en el caso de la Gerencia de Ingenieria),
y la reivindicacidén finalmente respaldada con todo el peso de
la organizacibn fue reducida a un conflicto de competencia en
tre secciones (véanse notas 11 y 13).

El sindicato ha restringido sus criticas al plano de las
consecuencias, sin indagar en las estructuras subyacentes de

las relaciones de dominacidn capitalistas. Por otra parte, es
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necesario destacar que la respuesta del Consejo puede haber
sido excepcionalmente moderada debido a las caracteristicas
especiales de la coyuntura; se hallaba vigente una legislacién
que imponia la conciliacidn obligatoria de los conflictos la-
borales, y cualquier medida de accidn directa auspiciada por
el sindicato podia convertirse en detonadora de consecuencias
politicas insospechadas. Bazfn, todavia miembro del C.D., eva

luaba asi esa situacidn:

El sindicato tiene que ser muy cuildadoso en
sus contactos con EPEC. Tratar con la empre-
sa significa entrar en contacto con personas
importantes; seria diferente si se tratara

de una empresa privada. Y como politicamente
estamos en oposicidn al gobierno, cualquier
problema gremial puede ser desvirtuado hacién
dolo aparecer subversivo; en una de esas has-
ta quieren aplicar la Ley de Racionalizacidn...
Vo te olvidés de la posibilidad de interven-
cidn, siempre pendiente, y las criticas a la
empresa, por mis bien intencionadas que sean,
pueden usarse para Jjustificar otra interven-
cidn, nuevos cambios en la direccidn... Y aun
que Tombardich (el Director de EPEC) no es
precisamente un sindicalista, creo que esta
haciendo lo posible para atender a las deman-
dasi su propla posicidn es débil, siendo un
legado de la administracidn anterior; se lo a
taca con cartas fascistas y hasta depende de
nosotros para la defensa de la empresa en ca-
so de ataques por bandas fascistas. Hasta
cierto punto es mejor que continfie €1 y no o-
tro al frente de EPEC.

Pero este enfoque parcial de los problemas de EPEC, la
moderacidn de las demandas, constitula una estrategia de do-
ble filo. Podia ser aconsejable en un futuro inmediato, te-
niendo en cuenta la 'seguridad' de la organizacidn, pero per-
judicaria los intereses de los afiliados y del sindicato a
largo plazo (de acuerdo al diagndstico de Torres y otros téc-
nicos e ingenieros), aparte de que traeria aparejadas conse-
cuencias desmovilizadoras desde una perspectiva de control.

LQué pensaban los actores de la asamblea sobre los logros

del acuerdo con EPEC?
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Seglin Lezama, por ejemplo:

Conseguimos lo que se podia conseguir con la
estructura actual: el pago de los aumentos

de salarios que nos debian, otra promesa de
terminar los planteles a tiempo, unas obritas
para que realice la empresa; pero los traba-
jos realmente importantes, que la provincia
necesita y que EPEC debe realizar, &sos queda
ron fuera del Acta porque no hay recursos eco
némicos, o equipos, o mano de obra; asi que -
yo dirfa que las criticas de Torres son vali-
das; la empresa se hunde y el sindicato no
puede hacer mucho para evitarlo, sin correr
riesgos politicos que no le interesan o que
tal vez el Consejo no pueda afrontar en el mo
mento actual. -

2. Respecto de la democracia sindical, la asamblea mostrd
las mismas pautas que senaldramos al comentar la asamblea de
septiembre, tanto respecto de la libertad de expresidn -de a-
cuerdo a los distintos tdpicos tratados- comoc a su funcidn de
convalidacidn de las decisiones adoptadas por el C.D., a tra-
vés del consentimiento activo de la Minoria activistas/mili-
tantes y del consentimiento pasivo del resto de la base. (Los
opositores de la Lista Rosa no se habian dejado oir desde el
planteamienfo del problema Federacidn.)

La asistencia seguia siendo minoritaria y ya se senald
la opinidn de Lezama y Pons sobre la razdn de la escasa concu-
rrencia del gremio, confirmada por conversaciones con afilia-~
dos de base. A titulo de ejemplo, veamos uno de esos comenta-
rios (se trata de un afiliado de la 'mayoria silenciosa' a
guien Lezama habia 'arrastrado' a la asamblea comentada).

JQue por qué no vengo mis seguido a las asam-
bleas? Bueno, total son 'manejadas'...

-4Cdmo?

Claro, son siempre los mismos gue hablan, Ca-
frune, Rivera, S&nchez, Rios, y por supuesto
algunos del Consejo, empezando por Tosco con
quien es dificil discutir... Ademids, si hay

un tema importante se deja para el final, cuan
do la mayoria estd cansada y gquedan solamente
los mis fieles a la linea del Consejo.
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-Pero aqui no hay matones, ;por qué no se organizan
Uds . para venir?

Bueno, algunos se inhiben para hablar en pl-

blico, pero en realidad pienso gque a la mayo

ria no le importa mucho la Agenda; de todos

modos, y total, ya saben gque el paro va a sa

lir.
3. En cuanto al rol de concientizacidn politica, las posibi
lidades de materializarlo eran, si cabe, mds dificiles que en
la asamblea anterior. El peligro de una divisidn del gremio
entre peronistas y anti-peronistas -como consecuencia de una
discusidn profunda que implicase criticar la figura de su 11-
der- era un riesgo que el Consejo no estaba dispuesto a correr
alentando un debate de concientizacidn. Tanto Tosco como Di
Toffino formularon criticas al proceso y defendieron la posi-
cidn combativa tradicional del sindicato, en base a argumen-
tos sblidos e irrebatibles, pero es dudoso que hayan contri-
buido a la concientizacidén de algfin afiliado indeciso, por
consistir en criticas conocidas que, por repetidas, adquirian
un cierto tono de 'slogan'.

Esas mismas criticas serfian repetidas, pero en un contex-
to diferente, y en un marco de movilizacidén de sectores obre-
ros y populares, en los dos grandes actos plblicos celebrados
en mayo, el dia 1 (Dia del Trabajo) y el 29 (Aniversario del
'Cordobazo'). En ambos casos el sindicato -representado por
Tosco- participd en las concentraciones organizadas por el
MSC, gque lo contaron como orador principal.

En el plano nacional fue muy importante la celebracidn
del primero de mayo, pues representd el rompimiento de la JP
con Perdén, en Plaza de Mayo, aﬁnque en los meses siguientes
su posicidn dentro del movimiento peronista quedd indefinida.
Consecuente con su linea, Electrum (449:2-3 y 8) trae abundan
te informacidn sobre el acontecimiento, destacando la impor-
tancia de la decisibén de la JP, los gritos contra Isabel Pe-
rén, el discurso de Perdn y su referencia a la Juventud como
'estiipidos e imberbes'. Enfatiza, ademls, las diferencias e-

xistentes entre la posicién del peronismo combativo, la de la
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burocracia sindical, y la importancia de la unidad de los sec

tores combativos:
Los trabajadores de Luz y Fuerza de Cdrdo-
ba, que siempre hemos levantado la bandera
de la unidad, sostenemos ahora con mas de-
cisidén y energfa que nunca, esa unidad com
bativa de todos los sectores de la clase o
brera, sin distinciones partidarias o ideo
légicas, que nos encaucen en un gran torren
te obrero y popular hacia la liberacidn na-
cional y social (:8).

El proyecto politico de Tosco (un gran Frente con los
partidos de izquierda -PC y PRT- y el peronismo combativo) ba
sado en la unidad de la clase obrera, constituye un factor a-
dicional -aparte de la 'unidad gremial' necesaria para con-
cretar los objetivos econdmicogremiales- que explica el in-

terés del C.D. en mantener la unidad del gremio, tal como que

d3 manifestado en la asamblea transcripta.

7.3. Ultimas luchas del sindicato (junio-octubre)

Durante el periodo junio-octubre, el recrudecimiento de
los mecanismos de control externo e interno; las limitaciones
coyunturales, y la desaparicidén de los factores gue hicieron
posible la neutralizacidn relativa de las limitaciones estruc
turales a la accidn sindical, trajeron aparejada la derrota
del sindicato en sus diversos frentes de lucha.

En el politico, desde la muerte de Perdn el 1 de julio,
la escalada de derecha gand nuevo impetu. Los meses siguien-
tes significaron la campaha destinada a destruir la influencia
restante del peronismo combativo tanto a nivel de la adminis-
tracidn nacional como provincial. En Cérdoba, la intervencidn
'moderada' de Brunello‘|5 fue reemplazada en agosto por una ad
ministracidén militar mis cercana a la linea de la 'cligue'
del Ministro Lépez Rega. En el &mbito de las alianzas combati
vas del sindicato, el conflicto de SMATA y su intervencidn en
agosto significd el fin del MSC y, en términos generales, de

todo el sindicalismo de oposicidn en Cérdoba y en el resto
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del pais, por lo menos en sus caracteristicas institucionales
tradicionales.

En el econdmico, el Director de EPEC (cuya actitud hacia
las reivindicaciones del gremio habia sido relativamente "fle
xible') fue reemplazado por un Delegado Normalizador quien,en
los dias previos a la intervencidn, habia adoptado una postu-
ra obviamente intransigente ante las demandas sindicales.

Un factor limitativo mis sutil y dificil de enfrentar,
sin embargo, gque asumia aspectos externos e internos al sindi
cato, lo constitufa la confusibdn imperante en la base del gre
mio (y en el resto de la clase obrera), en especial en cuanto
se refiere a la convalidacidn de las luchas politicas del mo-
vimiento obrero. Sin entrar a juzgar el nivel del impulso com
bativo proveniente del gremio de Luz y Fuerza especificamente
las luchas lideradas por la Regional se habian fundamentado
en la rebelidn genuina de las bases obreras locales, oposi-
cidn que habia sido canalizada -pero no creada- por los sindi
catos locales. En la coyuntura, la proyeccidn potencial de
las luchas sindicales se reducia, al tornarse precario el apo
yo con que las vanguardias sindicales podian contar para su
accidn.

Las dificultades renovadas con EPEC comenzaron antes del
alejamiento del Director General. Cualquiera haya sido la ra-
zé6n del incumplimiento por parte de la empresa, del plazo del
16 de junio para la elevacidn de los planteles al Ejecutivo
provincial, un mes después de esa fecha las negociaciones se
encontraban précticamente en el mismo estado que dos meses a-
tréds. El sindicato envié una nota a EPEC el 17 de julio esta-
bleciendo el dia 31 de ese mes como Qltimo plazo. No recibid
respuesta. Una asamblea fue entonces convocada para el 2 de a
gosto, en la gue se decidid aplicar la segunda etapa del plan
de lucha, un paro de 3 horas, y concentracidn en el sindicato
para analizar la situacidén el T de agosto. El trémite siguid
las pautas de meses anteriores: paro, reaccidn de la empresa
concediendo parte de las demandas; asamblea para estudiar la

situacidn, suspensién de las medidas de accidn directa, nuevo
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suspenso hasta el vencimiento del préximo plazo.

En la asamblea del 7 de agosto Tosco informd que EPEC hg
bia completado en la fecha las estructuras del plantel béAsico,
faltando inicamente colocar los nombres en los cargos respec-
tivos, para su posterior elevacidn a las autoridades provincia
les. La asamblea resolvid que el Cuerpo General de Delegados
se reuniria el dfa 16, a fin de evaluar el curso de aquel tréi-
mite, autorizdndoselo a adoptar medidas de accidn directa si
existian entorpecimientos deliberados. Por filtimo, se convoca-
ria a una asamblea el 30 de agosto, fecha en que todos los
planteles deberian haber sido elevados para la aprobacidn del
gobierno provincial. Si el trimite no se hubiera cumplido, se
adoptaria la tercera parte del plan de lucha. Otra resolucidn
importante de la asamblea fue la adhesidn al paro y concentra
cibén en Plaza V.SArsfield -convocada por el MSC- que se cum-
pliria al dia siguiente y en solidaridad con el conflicto de
los trabajadores mecidnicos (SMATA).

La situacidn de este sindicato que, conjuntamente con Luz
y Fuerza constituia el principal pilar del MSC, no podia dejar
de afectar las posibilidades de accidn del segundo.

Salamanca habia sido reelegido Secretario General del
SMATA en mayo. El SMATA nacional se negd a reconocer a las au-
toridades electas alegando que los padrones utilizados no ha-
bian sido aprobados por las autoridades nacionales del sindica
to. Desde entonces el sindicato de Cérdoba se habia lanzado a
una intensa campana de movilizacién para el reconocimiento del
nuevo C.D., a la gque se agregaron posteriormente nuevas deman-
das: un 60% de aumentos salariales, mejores condiciones sani-
tarias, reglamento de seguridad, etc. Como método de lucha el
gremio comenzd el 'trabajo a reglamento'. IKA-Renault, la prin
cipal firma empleadora, suspendid entonces a 900 trabajadores.
Luego de una serie de escaramuzas entre los diversos actores
comprometidos (SMATA nacional y Cérdoba, IKA y la CGT Nacio-
nal), esta iltima amenazd con retirar la personeria gremial al
SMATA nacional si éste, para el 7 de agosto, no habfia aln he-

cho 'entrar en razones' a su seccional cordobesa. Como respues
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ta el MSC convocd a un acto pliblico en solidaridad con las de-
mandas del SMATA Cdérdoba para el dia &, y ese mismo dfia SMATA
nacional expulsd a Salamanca y al resto del C.D., nombrando a
un 'normalizador' para el sindicato cordobés.

La gran demostracidn de solidaridad que el MSC habia pla-
neado no llegd a materializarse. La intensa propaganda en su
contra proveniente de la CGT (el acto constituia un ejemplo de
'subversidn' y se oponia al 'verticalismo'peronista); la pre-
sién oficial y la intimidacién policial; y la defeccidn del
sector Legalista conspiraron para que el paro activo del MSC
no representara una expresidn masiva de repudio de la clase
trabajadora toda al Pacto Social y a la burocracila cegetista
-tal como lo habian concebido sus organizadores. Si bien el
acto 1llegd a reunir a unas 5.000 personas, notédndose la presen
cia de numerosos estudiantes y representantes de diversos par-
tidos politicos, los sindicatos propiciadores -SMATA y Luz y
Fuer za~ aportaron una concurrencia menor a la esperada.

La concentracidn popular tuvo importancia, sin embargo,
pues 'se manifestd en la tribuna una coincidencia que hacia mu
cho tiempo se estaba buscando y que profundizindola permitira
enfrentar con miximas posibilidades toda la ofensiva que se
ha desatado desde las esferas oficiales contra los derechos
de los trabajadores encorsetados en el famoso Pacto Social'(g—
lectrum N°463:L4). En efecto, entre los oradores se encontraban
Tosco, Salamanca y Mario Firmenich, midximo dirigente de Monto-
neros .

(Por qué fue escasa la concurrencia de los trabajadores
cordobeses y, especialmente, de los de Luz y Fuerza? El cumpli
miento de la medida de fuerza, sin embargo, habia sido total.

Seglin Lezama,

Creo que es un problema de quién convocd al
acto. En este caso el MSC y no el SMATA, o
Luz y Fuerza o cualquier otro sindicato, o
la antigua Regional. Es decir, habIla un pro
blema de la superestructura que convocd a
un acto en solidaridad con el SMATA, por su

puesto, pero ddndole un tinte politico, asi
que las bases lo pueden ver mAs como un ac-
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to de oposicidn al gobierno gque como un a-
poyo o solidaridad con un determinado gre-
mio... Ahora podés movilizarlos por razones
concretas, de un gremio dado, pero no para
una confrontacidn politica, o tal vez si,
pero los. dirigentes no han sabido plantear-
lo.

La misma opinidn recogi de otros activistas: 'la base no
estd lista para paros contra el gobierno', 'los afiliados es-
tan confundidos, no saben qué camino tomar'.

La solidaridad del MSC no consiguid evitar el fin de la
conduccibn clasista del SMATA Cbrdoba, y el fraca;o de su con-
flicto industrial. Este continudé por otro mes, votando final-
mente los trabajadores a favor del retorno al trabajo y la a-
ceptacidén de las propuestas de IKA.

La intervencidn del SMATA produjo la desintegracién del
MSC. A pesar de ello, continud la voluntad de lucha por parte
de las direcciones de sus principales sindicatos constituyen-
tes. En septiembre y con el auspicio de la ex-Comisidn Direc-
tiva del SMATA, Luz y Fuerza, FOTIA (trabajadores azucareros)
v la Federacidn Grafica Bonaerense, entre otros, debia reunir-
se en Tucumldn un Plenario Nacional de Gremios en Conflicto con
la participacidn de delegaciones, comités de fébricas y de lu-
cha de diversos sindicatos intervenidos. El Ministro de Traba-
jo intervino FOTIA; la policia ocupd su local (en el que debia
celebrarse el encuentro), y encarceld a la mayoria de los de-
legados al Plenario Combativo. No obstante, unas 20 delegacio
nes se reunieron en la clandestinidad y constituyeron una 'Co
ordinadora de Lucha Sindical' a nivel nacional, la cual (se-
gin declaraciones de Tosco y Ongaro en una conferencia de pren
sa celebrada en lugar secreto) estaba 'destinada a levantar
dos banderas fundamentales como lo son el aumento del salario
y la defensa de la democracia sindical y que eso se llevaria
adelante mediante una amplia campana por esos puntos y de so-
lidaridad con todos los gremios en conflicto' (Electrum n°L60:
2).

La orden de captura de Tosco y Salamanca en octubre, y la
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prisién de Ongaro més tarde, impidieron gque la Coordinadora
volviera a reunirse para trazar un plan de lucha para el cum-~
plimiento de esos objetivos.

El mes previo a la intervencidn significd® no solamente
la desintegracidn de las Qltimas alianzas politicas del sindi-
cato, sino también un nuevo retroceso en la negociacidén con E-
PEC. Se menciond que el Director Gral. de EPEC fue reemplazado
en agosto. El trdmite de los planteles béisicos fue interrumpi-
do una vez mas. E1 sindicato celebrd este mes dos reuniones
con el Delegado-Interventor-Reorganizador de EPEC, quien prome
tid estudiar los problemas ¥y responder a la brevedad. A fines
de septiembre, todavia sin recibir respuesta, el sindicato en-
vid una nota resumiendo las presentaciones anteriores y exi-
giendo una respuesta escrita para ser presentada a la reunidn
del Cuerpo de Delegados el dia 27 y a una Asamblea General del
gremio convocada para el L de octubre16. La presentacidn no

habia recibido respuesta al ocurrir la intervencidn el dfa 10.

7.3.1. Vida interna del sindicato en las semanas previas a la
intervencidn

A fin de comprender el clima de esas presentaciones y la
naturaleza de las reuniones posteriores, es necesario conside-
rar una vez més el ambiente politico y social de Cdérdoba y sus
repercusiones en la vida de la organizacidn.

Desde la muerte de Perdn, el asesinato de figuras politi-
cas y sindicales de la izquierda peronista o marxista alcanzd
limites insospechados (de acuerdo a las estadisticas periodis-
ticas, un asesinato cada 48 horas). Las AAA (Accidn Anticomu-
nista Argentina), grupo paramilitar supuestamente dirigido por
el Ministro Lépez Rega, intensificaron en esos dias la perse-
cucidn de militantes politicos y sindicales, y asesinaron a
dos conocidas figuras cordobesas, el abogado Curutchet, defen-
sor de presos politicos durante la dictadura, y Atilio Lépez,
el ex-Vice-gobernador. Tosco, Salamanca y Ongaro figuraban en
la lista de prioridades de las AAA, La imprenta 'La Docta' se

negd a continuar la publicacidn de Electrum, luego de bombas
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e intimidaciones diversas, de tal modo que el {iltimo nfimero
del semanario (L70) aparecid el 27 de septiembre.
Las modalidades de la vida sindical durante los dias pre

vios a la intervencidn surgen vividamente del relato de Leza-

7

ma y Pons .
7.3.1.1. La visidn de Lezama

-, Qué caracteristicas asumia la vida interna del sindica
to?

Seguia peor18; los martes y viernes con la Bol
sa de Trabajo y los jueves con los préstamos
caia alguna gente, pero ya nadie practicamente
iba a la Gremial.

-¢{Por qué?

Porque el problema de los planteles estaba en
un impasse y teniamos permanente custodia po-
licial en la puerta del sindicato: carros de
asalto en la esquina, otro a la vuelta; de
vez en cuando te pedian documentos. Habia co-
accién para la gente gue iba al sindicato y
todo esto comienza a asustarla, aparte estaba
SMATA dentro del sindicato, pero no mucha gen
te, en la planta baja, no molestaban, con una
piecita o dos... Mirid, el divorcio entre el
C.D. y el gremio siempre existid, vos lo vis-
te. La conduccidn se sintid perseguida por 1lo
que habia pasado con Curutchet, los Chivez en
La Plata, con el Negro Atilio Ldpez; el Conse
jo en cierto modo se cuidaba. Los dias gue no
era necesario estar todos habia sdlo tres del
Consejo haciendo guardia; los otros no iban.
En los Gltimos tiempos habia gente con licen-
cia. Mira, no sé& por qué pero no estaban ni
el gremio ni la Comisidn Directiva... También
eso del velatorio de Curutchet en el sindica-
to... la gente empezd a notar las presiones
contra Tosco, los comunicados de las AAA, que
muertos todos los dfias, 2 & 3 baleados, el te
mor ante todo; ¥y como nunca habian participa-
do, menos en ese momento; si no habia nadie a
qué iban a ir; prhActicamente no tenia vida e-
se sindicato.

-;Y las agrupaciones internas?

Los que més se vefan eran los de la JP, la'lfy
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de Octubre!. Los 'perros' (PRT) a partir de
esos lios se empezaron a guardar. Ya no se
los veia practicamente, o sea ya no repar-
tian libremente los fasciculos como antes.
Porque a partir de la fecha en que se hizo
cargo el Interventor de Cérdoba y el Jefe
de Policia, Rey, empezd mucho el control;
leno de patrulleros por la calle, pasabas
con un portafolio o bolso y te revisaban.

-3;Y los otros grupos seguian circulando?

Los del PSP si, organizando el curso de ba-
chiller para adultos. Para ellos es una bue
na politica, ahora no sé si llegado el mo-
mento cuinta gente les va a responder.

-;Qué pasd en la Ultima reunidn del Cuerpo de Delegados?

Pons planted explicar a los afiliados que
nos iban a intervenir y amenazar con un apa
gén, pero el Gringo levantd la sesidn; que
se vienen momentos dificiles, que hay que
cuidarse, etc. Pons queria plantearlo en u-
na asamblea, pero Tosco contestd que no lo
consideraba oportuno, que asi nos interve-
nian seguro, que no habia que asustar a la
gente, no alarmar, que habia que jugarse y
aparentar vida normal.

-3Y luego?

A partir de esa reunidn nos empezamos a Jjun
tar para discutir la posicidn que asumia el
Colorado Pons, o sea lanzar un comunicado y
anunciar medidas de fuerza antes de la inter
vencidn. El sindicato, mientras tanto, no
preveia nada, no habia nada concreto; como
el sindicato se estaba moviendo muy cautamen
te no se hacfan declaraciones politicas. Tos
co estaba guardado, acordate las amenazas de
muerte que pesaban sobre €1. Tampoco habia
un criterio uniforme entre los activistas so
bre qué hacer a partir de alli. En resumen,
habia una gran confusibn y se esperaba en
cualguier momento -por lo menos a nivel de
activistas y militantes- la intervencidn o
el allanamiento que se produjo...

T.3.2. La oposicién de Pons en el sero del Consejo

En las semanas previas a la intervencidn, las concepcio-
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nes de Pons y de la mayoria del C.D. respecto de la estrate-
gia adecuada en la coyuntura, fueron planteadas abiertamente

en la 1ltima reunién del Cuerpo de Delegados. Esta es la ver-

sién de Pons sobre el t6pico19. N8tese gque el dirigente, si

bien persiste en su definicibén del rol sindical,reconoce las

limitaciones actuales de la accidn del sindicato y plantea la

o

prosecucidn de la lucha a otro nivel orgarizative.

En el periodo inmediato a la intervencidn
tenlamos a los enviados de Lacabanne (el IE
terventor de Cdrdoba) en la puerta: un pa-
trullero, un Ford Falcon en la esguina con
cuatro policias fichando permanentemente.. .
Se corrid la bolilla y no iba nadie al sin-
dicato. Claro, si la direccidn no responde
los activistas no se van a arriesgar. Por e
so la posicidn mia (celebrar una asamblea
general y plantear la posible intervencidn,
explicarle al gremio el porqué y amenazar
con un apagdn) tenia un doble sentido: era
una respuesta al avance de los fachos; de-
mostrar que los socilalistas son capaces de
responder ante una escalada terrorista, y
responder desde una posicidn de clase orga-
nizando a las masas, pues, como te decia,
una medida de ese tipo 1iba a trasladarse al
conjunto de los companeros. Ya no iba a ser
el solo hecho de entregarse sino la necesi-
dad de estar comprometidos en una respuesta:
entonces iba a haber una organizacidn ante
la intervencidn. Ademfs, yo proponia que pa
ra organizar esto se llamara inmediatamente
a una reunidn de todos los activistas del
gremio. Estdbamos conscientes de gque ibamos
a caer, pero ibamos a caer mostrando cdmo se
combate...

Porque en el sindicato se planteaba, por u
na parte, la posicidn mayoritaria: nosotros
no tenemos que mostrar que no se puede fun-
cionar porque asi los companeros no vienen,
entonces el sindicato sigue dando plata,prés
tamos, se siguen preparando planes de turis-
mo y vivienda.'Aci no pasa nada, el finico
que estid oculto es Tosco',

Yo decia en cambio que ésta es la doble im
becilidad de los reformistas, porque cuando
se puede funcionar democréticamente el sindi
cato cumple todas esas tareas y es muy impor
tante. Pero en ese entonces el régimen tenia
una falsa dewocracia. Oficialmente a vos na-
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die te perseguia, no habfa ninguna ley con-
tra vos, pero no podias andar en la calle
porque si no te mataban. Esa es la falsa de
mocracia de la burguesia que nos obliga a
nosotros a actuar pfiblicamente, mientras e-
llos estén actuando en la clandestinidad ra
ra vigilarnos. ;Vos creés que tenés derecho
entonces a decirles a los companeros que ven
gan al sindicato, cuando nos estdn fichando
los agentes de informacidn alld enfrente?
No, yo les digo a los companeros que no se a
riesguen al sindicato, porque es mi deber co
mo revolucionario. A nosotros esa falsa ubi-
cacidn nos obligaba a mostrarnos plblicamen-
te; los tipos que te estén anotando para 1i-
guidarte sabern aqué hora venis, cbmo vestis,
cbémo andias, adénde vas y adénde vivis, todos
esos detalles...

~;Pudiste plantear tu posicidn a Agustin?

No, a &1 directamente no, porque no lo pude
ver. Todo siguld como cuando vos estabas a-
qui y empeord tanto que lo tuve que plantear
directamente en una reunidn del Cuerpo de De
legados, al no tener aceptacidn en el Conse-
jo... Yo crel que era mi obligacidn plantear
lo en una asamblea; de haberse realizado o-
tra asamblea lo hubiera hecho, y luego renun
ciaba porque consideraba gue no me podia com
prometer con una politica que llevaba a la
derrota.

- :No procuraste convencer a otros miembros del Consejo?

He perdido horas discutiendo en cada caso, sin
resultados. Mird, lo que pasa es gque son dis-
tintas concepciones. Ellos tienen una gran 1i-
mitacién, son sindicalistas, y entonces limi-
tan su propio pensamiento. Todo lo politico
que ellos pueden razonar lo trasladan al sindi
cato; ven si desde el sindicato es posible ha-
cerlo o no. Como el sindicato es un 8rgano re-
formista, tiene limitaciones concretas. 'No,
méds alld no podemos, porque seria politico;
nosotros tenemos bases peronistas, radicales,
socialistas. .. entonces no podemos plantear es
to'. Pero nosotros teniamos la obligacidn de
ver claro en este proceso y saber que, como or
ganizacidn, ibamos a ser reprimidos, aunque no
plantedramos las cosas politicamente. Pero,
icémo tener esa seguridad? Por un razonamiento
politico de la realidad deviene toda una acti-
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tud sindical. Entonces tenés la obligacidn
de transmitirle esa preocupacidn politica
a tus propilios companeros.

En cambio, jcuidl fue la postura de Tosco
para con las bases?: estamos viviendo una
etapa diffcil, yo estoy en la clandestinidad
pero me las aguanto; no hay que hacer olas
en este momento, hay que quedarse tranquilos,
no estidn dadas las condiciones para combatir,
por lo tanto no hacemos ningfin movimiento de
fuerza, cada uno tiene que cuidarse.

~ - L Pl

;Qué posicldn era esa en esos momentos? Era
el derrotismo. Es el creer gque haciendo buena
letra vas a subsistir. Esa posicidn nos arras
trd a que nos dieran el golpe cuando se les o
currid, que arrasaran con el sindicato. Nos
pescaron desorganizados, huyendo, cada uno en
un 'salvese quien pueda', sin tener nada pre-
parado... Y se podia haber organizado si hu-
biera existido la conclusidn politica de que
eso era seguro que nos iba a pasar, y que por
lo tanto habia que prepararse. Porque vos te
organizis de acuerdo a tu ubicacidn. Si vos
creés que manana hay revolucidn te prepariés
para eso; si creés que vas 'a pasar' te orga-
nizis para 'pasar': no hacés nada que pueda i
rritar a los deméds para que no te golpeen. HE
cés toda esa politica que se hacia en el sin-
dicato al final.

Para mi fue una cosa desastrosa. Y por eso
es que al dfa siguiente del allanamiento cuan
do quisimos sacar un paro, ;iénde esté& el co-
municado? ;Quién lo hace? El Consejo decia
que era cosa de los delegados, los delegados
no estaban preparados; ni siquiera fuimos ca-
paces de preparar a los companeros, 'si noso-
tros caemos hagan tal cosa'. No les podiamos
decir eso porque los ibamos a asustar. Miré
si los ibamos a asustar... Al otro dia noso-
tros €éramos perseguidos y los delegados saca-
ron un paro, sin ninguna direccidn...

7.4. Epilogo: la Intervencidn al sindicato

El allanamiento del sindicato tuvo caracteristicas espec-

taculares. Un intercambio de disparos entre la policia y ‘ele-

mentos subversivos' tuvo lugar a pocas cuadras del sindicato.

De acuerdo a la versidn policial esos elementos se refugiaron

en el techo de Luz y Fuerza y atacaron desde alli a las fuer-
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zas policiales, En persecucidn de esos hombres la policia ata
¢ el edificio de Luz y Fuerza y tomd posesidn del mismo. Po-
co mids tarde, en una conferencia de prensa televisiva, el Je-
fe de Policia descubrid armas de guerra de uso prohibidoeo v
municiones escondidas en una de las oficinas del sindicato.
Como consecuencia, se 1librd orden de captura contra el C.D.de
Luz y Fuerza, y dirigentes del SMATA. Al dia siguiente el Mi-
nisterio de Trabajo intervino al sindicato y un Delegado Nor-

malizador fue designado poco después.
T.4,1. La reaccidn inmediata del gremio

iCuidl fue la reaccidn de las distintas secciones del gre-
mio ante la noticia del allanamiento policial y posterior in-
tervencién? Sigamos primeramente la narrativa de Lezama y los
sucesos de la Avda.Gral.Paz 154, para luego referirnos a la

reaccidn de otras secciones.
-;Cémo te enteraste del allanamiento del sindicato?

Yo estaba por venir al sindicato y me avisa-
ron por teléfono gue ni loco apareciera por
alld, asi qgue me fui al Sindicato del Caucho.
Esa noche estibamos todos a la expectativa,
se produjeron muchos allanamientos, al edifi
cio del PC, al PSP, hubo como 250 detenidos.
Al otro dia fuimos a trabajar y a eso de las
9 nos planteamos una reunidn de delegados de
todo el edificio.

-;Ustedes mismos?

Claro, no habia ningfin contacto con el Conse
jo, ninglin comunicado, nada absolutamente

por parte de la direccidn. Entonces nos plan
teamos gue en principio fbamos a esperar las

directivas de la direccidn a efectos de tomar
las medidas que dijeran; ya estaban clandes-

tinos, con orden de captura.

-3Y cbmo reacciond la gente de tu seccidn?
...Y, habia sectores que se daban cuenta que
todo ese how en la TV era puro bluff, pero

los sectores miAs fachos especificamente, de-
cian que habian visto armas, que lo sabian
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de antes. Nosotros les contestamos que ha-
bia habido una asamblea en la que se habia
autorizado la autodefensa sindical, gque sa-
biamos que habia armas en el sindicato pero
que era legal, con factura y todo. Ademis
se habia autorizado orginicamente, en la a-
samblea en que se planted adherirnos al pa-
ro del SMATA, claro eso no figura en Elec-
trum.

Bueno, en la reunidén de delegados del edi
ficio se decidid seguir las instruccionés
del Consejo a los efectos de ver qué medida
se tomaba. Y si para las 12 no habia noti-
cias, nos ibamos a volver a reunir para ver
qué hacer, tomando contacto con otras seccio
nes. Habfa una total desorientacidn y en 1la
misma situacidn estaban las demis secciones.
Para colmo, alguien hizo una denuncia de que
estidbamos reunidos y llegd un patrullero...
El comunicado del sindicato fue muy contra-
dictorio. Hubo una llamada al Tribunal Pari-
tario y entonces se discutid. Algunos estaban
por llamar a una asamblea para ver si se aca-
taba o no.

Nosotros pensamos que en principio teniamos
que aceptarlo, no habia tiempo para llamar
primero a una asamblea; la solucidn era aca-
tarlo o no acatarlo. Y entonces se largd un
facho de la Rosa diciendo que se oponian al
paro porque desconocian si realmente habia
habido armas en las oficinas del Consejo, co-
mo dijo la policia; ademéds reconocian al Con-
sejo pero no sablan si realmente habia habido
una llamada al Tribunal con el comunicado del
paro.

Luego Cafrune planted que el gque quiera ir-
se que se vaya y el que quiera gqguedarse que
se quede. All1 no méds pidid la palabra el Ne-
gro Marotta y dijo que estdbamos en contra de
esa opcidn, que era una posicidn vacilante.
Que la actitud a asumir era acatar la directi
va, de lo contrario ibamos a caer en el opor-
tunismo; que en esos momentos necesit&bamos
estar unidos, que cdmo ibamos a realizar un
planteo de ese tipo, que cada uno haga lo que
guiera... Que era un planteo para desunir y
que crefia que era necesario que nos fuéramos
todos.

Al final se fue un 60%... Se quedaron espe-
clalmente a nivel de jefes y fachos; era una
opcidn que les dio el error politico de Cafru
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ne. 'Si gque me vaya o que me quede tiene
igual valor, me quedo' -se les dio esa
opcidn.

-3 Qué significado creés que tuvo el apoyo de los que a-
cataron el paro?

Bueno, no creo gue significara un apoyo a

la 1inea de la Coordinadora Combativa, pre-
cisamente, o sea a la posicidn politica del
sindicato, sino que la gente reconocia que
el Consejo era la autoridad legitimamente
constituida y que en el allanamiento fue to
do bluff. O sea, a nivel de aceptacidn del
paro reconocian que la unidad era necesaria,
gue era la finica manera de tener un poco de
fuerza después. A pesar del temor acataban
la orden, reconocian que la @inica direccidn
que tenfamos estaba clandestina, que le ha-
biamos dado a través del voto ciertas pre-
rrogativas, de tomar ciertas medidas en lu-
gar de tomarlas nosotros; luego tenemos una
serie de medios para objetarlas o no, pero
en principio las acatamos por disciplina sin
dical. -

Mirad, la disciplina sindical de la que tan
to hemos hablado siguid existiendo en esos
momentos, claro que con presiones de diver-
sos niveles. Era evidente, no era un paro en
condiciones normales, la gente no sabia exac
tamente qué podia ocurrir, no es cierto? Si

~ Pl .

s0lo el descuento de unas horas o que, se Jju

Ve - .o
gaban otros factores, ya habla una situacion
politica... En la asamblea del piso ya se ha
1146 de que los que estibamos por el paro es-
t&bamos por la subversidn, contra el gobier-
no popular, todo eso,.

-A nivel de 'accidn técnica', de apagdn, yno se hizo na-
da?

(Y qué objetivo politico podia haber tenido?
Ademéds, con muy buena politica los fachos se
adelantaron a ese acontecimiento y dieron ma
nija a toda su estructura para llegar a las
masas: la televisidn, la radio, los diarios,
desprestigiando de antemano un corte de ener
gia. Es decir, intentaron desacreditar una
medida de corte politico que podia adoptar
el gremio, de repudio a la situacidn; alerta
ron a la poblacidn sobre un posible corte,
desprestigiaron todo lo que podiamos hacer.
Una medida asi, de estar organizados, se po-



dia hacer la noche de la intervencidn; hu-
biera sido un buen indicador de repudio.
Después, a posteriori, perdid toda su vi-
gencia.

Comentarios similares recogi de activistas de los edifi-
cios de la calle Dean Funes, Villa Revol, Gral.Paz 374 y Ta-
blada y Tucumén21. Brevemente la imagen confirmaba la presen-
tada por Lezama. Falta de preparacidn de afiliados y activis-
tas, por consiguiente desorganizacidn y confusidn entre los
mismos, aln entre aquellos mis adictos a la linea del Consejo
(;qué elementos de verdad habfa en la versidn policial del a-
llanamiento del sindicato?); temor de la base ante posibles
represalias de la empresa ( jse respetaria o no el principio
de estabilidad en caso de cumplirse un paro?); nuevo impetu
de los partidarios de la Lista Rosa, silenciosos en los fGlti-
mos meses ; finalmente, reunidn de los delegados del edificio
vy decisidn de acatamiento del paro comunicado por el C.D. en
la clandestinidad, que fue cumplido por alrededor del T75% del
gremio, con deserciones a nivel Jjerarquico y de simpatizantes

de la Lista opositora.
7.4.2, La reaccidn en los meses siguientes

En las semanas posteriores y con el C.D. en la clandesti
nidadzz, un sector de la Minoria Activa intentd realizar algu
nas acciones: actos pliblicos en las secciones de trabajo, re-
coleccidn de fondos para la resistencia, publicacidn de comu-
nicados y de Electrum en la Resistencia. Los esfuerzos tuvie-
ron un éxito relativo, alcanzando un nivel méis alto en cuanto
a provisidn de fondos se referia, y mucho menor en cuanto a
la participacidn en actividades 'comprometidas'. Los activis-
tas mencionaron dos fuentes limitativas. Por una parte, la
propia desorganizacidn a nivel de Minoria Activa, tanto res-
pecto del contacto de sus miembros entre si, como en el de és
tos con el Consejo clandestino. Seglin Lezama, por ejemplo:

El Gringo esti bien clandestino y no tiene
contactos directos con el resto del Consejo...



-3Y quién dirige al gremio en estos momentos?

Bueno, hay dos representantes por cada sec-

tor de trabajo, pero para darte una pauta,

es tal la desorganizacidn que hasta hay pro

blemas para sacar un comunicado. Me hablaron

el otro dia de parte del Consejo -yo ya habfia

conseguido la imprenta y el papel- 'Ya vamos',

me dicen; los estuve esperando hasta las 11 de

la noche y afin hoy no han aparecido. O sea que

falta afin a nivel de Consejo la responsabili-

dad de una persona que coordine y tenga medios

para comunicarse. Porque parte del Consejo se

refine con un sector y otros con otro sector y

no hay nadie que coordine a nivel de gremio;

aparte, claro, el Gringo sigue con el comuni-

cado y la conferencia de prensa. Sigue en lo

superestructural, como antes de la interven-

cidn.

Un segundo factor limitativo era el 'clima' del gremio.

Los activistas coincidian en advertir la evolucidn de un pro-
ceso cuyo punto de partida habfan sido la confusidn e indigna
cidén iniciales ante el avasallamiento de la organizacidn y su
desenlace la 'indiferencia' o 'apatia' de las semanas poste-
riores. E1l temor primero ante las posibles represalias de la
empresa -que no se materializaron- pasd a un segundo plano an
te el temor generalizado de verse 'comprometidos', al partici
par en alguna actividad de la Resistencia. Ese temor no com-
prendia a los afiliados de base {inicamente, sino que la Mino-
ria Activa mis comprometida lo advertia en sus propias filas.
Asi, segln uno de ellos,

Es la primera vez que veo delacidn; fue una

facha de nuestra seccidn la gque denuncid la

reunién de delegados. También hay temor en-

tre los proplos activistas, 'que no me ven-

gan a pedir asilo y tendria que darlo, y qué

les puede pasar a mis chicos si la policia

descubre a alguno del Consejo oculto en mi

casa'. Y en la otra Resistencila nunca falta-

ban companeros para ayudar y dar asilo a los

miembros del Consejo que se encontraban clan

destinos ...

El interés por la lucha se mantuvo por lo tanto en una

minoria de la antigua Minoria Activa, pero, como comentaba u-
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no de ellos:

Para el companero que no militaba ni milita

en ninguna tendencia y gque antes nunca tuvo

participacidn, menos le interesa tenerla a-

hora. Lo {inico que preguntan es si van a ser
mantenidas las conquistas del convenio, los

servicios soclales, las colonias de vacacio-
nes, los préstamos...

23

Otros observaban asombrados un cierto 'ambiente de ali-
vio'! en sus secciones, 'como sl respirasen tranquilos porque
va no se adoptaban actitudes politicas que podrian crearles
problemas con la empresa o allanamientos de la policia'. El
estado de la base era por lo tanto 'solamente gremial', sin
querer 'l1ios politicos ni paritarias', acompanado de una cier
ta confianza en que eventualmente se reanudaria la 'vida nor-
mal' que habia desaparecido del sindicato durante los Gltimos
meses, cuando el temor a los arrestos, bombas y 'fichajes' po
liciales habian conspirado contra la presencia del gremio en
la organizacidn. Por otra parte, y aunque los activistas per-
cibian la falta de apoyo especifico del gremio a la figura
del 'Normalizador', admitian que su politica era inteligente.
Algunos activistas -pertenecientes al grupo defenestrado en
1972~ se habian acercado al Interventor y sembraban rumores
de que se conseguirian créditos para la construccidn de 1.000
viviendas, la compra de otro hotel, que los planteles saldrian
sin lucha al caboc de un mes., Frente a esos rumores, un sector
de la base, con menos conciencia pclitica, estaria 'chocho!
con la normalizacidn. A mi pregunta sobre la posibilidad de
llevar a cabo algflin tipo de protesta (apagdn, paro, demostra-
cidn) en la coyuntura, la respuesta fue uné&nime: no era facti
ble. Seglin un militante de Villa Revol, por ejemplo:

No ha habido otro paro después del que siguibd

al del allanamiento, ni movilizaciones, y creo

gue la direccidn en la Resistencia tiene con-

ciencia hasta ddnde puede llegar en estos mo-

mentos. Porque hace poco, en una reunidn con

gente del sector se planted un paro, se vio

gue no era factible... o sea seria descolgado
tratar de sacar un paro azhora. En mi opinién,
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lo inico que se puede hacer es tratar de
rescatar a la militancia y ver cémo se des-
envuelven los acontecimientos... No es posi
ble un trabajo de base, como tal vez pudo
hacerse antes. No tenemos una propuesta con
creta que brindarle al companero para incen
tivarlo; no hay una visidn comfin de cdémo se
guir de aqui para el futuro, y si no hay un
criterio comfin entre nosotros, qué le pode-
mos ofrecer al companero de base... Estamos
en un impasse de la lucha.

;Como explicaban la Minoria Activa y Pons ({inico miembro
del C.D. en la Resistencia gue pude entrevistar en la clandes
tinidad) la pasividad de la base en la nueva situacidn? Algu-

2 rd
nos careclan de respuesta concreta y se confesaban sorpren-
didos ante una evolucidn de los acontecimientos que escapaba
« . —l . .
a su comprension. Tendlan tambien a culpar al Consejo por no
haber previsto la eventualidad de la intervencidn y organiza-
do eficazmente la tarea a realizarse en la clandestinidad.
' ;0émo es posible que el Gringo no se diera cuenta de lo que
q q
iba a pasar?', es un interrogante que sintetiza esa postura.
Otros, en cambio, reconocian la falta de organizacidn como u-
no de los factores influyentes pero enumeraban otros gue pue-
den clasificarse en dos categorias: los atinentes al sindica-
to y al gremio especificos de Luz y Fuerza, y los derivados
del estado general de retroceso gque experimentaba entonces el
movimiento obrero en general y Luz y Fuerza en particular. Am
bos conjuntos de factores se hallaban estrechamente vincula-
dos. Veamos algunos de ellos.

La primera razdn mencionada estid conectada con la orien-
tacibén predominantemente utilitaria/normativa y con la con-
ciencia sindical de la base destacadas en el capitulo V. E1
apoyo del gremio a la Lista Azul y Blanca se habia fundamen-
tado en la satisfaccibén de expectativas predominantemente'gre
miales', mientras se asentia o convalidaba la lucha politica
de la organizacibén. Al tornarse précticamente imposible la sa
tisfaccidn de aquéllas, la base ni se alegraba con la inter-
vencidn ni apoyaba activamente al 'Normalizador', pero se re-

signaba o 'adaptaba' a la nueva situacidén. Comentaba un acti-
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vista:

La lealtad hacia el Gringo habia sido gre-
mial. Lo venian a votar pero sin sentir al
sindicato como propio y no extranan la par
ticipacidn en el sindicato pues nunca tu-
vieron participacidn... Wo hay cambios sig
nificativos todavia, los Jefes son los mis
mos... ¥ si el Interventor sabe darse una
politica inteligente, con fondos adecuados
y una cierta representatividad, no nos van
a acompanar en paros politicos como el le-
vantamiento de la orden de captura del Con
sejo, por ejemplo.

Otro militante reflexionaba:

Cuesta reconocerlo pero es la verdad... La
gente no veia al sindicato con los mismos
0jos que el activistaj; hay un contenido e-
mocional en nuestra reaccidn, ha desapare-
cido un instrumento de lucha para la clase
trabajadora. Pero para un cierto sector de
la base, en cambio, casi que ha desapareci
do un escollo... Pero hay que preguntarse
hasta ddnde llegaba la participacidn de e-~
llos y si cabia en realidad esperar otro
tipo de respuesta.

La participacidn era a nivel electoral,
votaban al Gringo y delegaban toda la res-
ponsabilidad en los dirigentes para que e-
llos realizaran todo: les organizaran los
planteles, las colonias de vacaciones, los
préstamos y en alglin momento les rindieran
cuenta, pero de ahi no pasaba. El gremio e
mitid su voto, apoyd un programa y alli se
acababa todo... Mirdndolo asi, no debiera
sorprender la apatia gue encontramos en la
mayoria de los companeros.

Sin embargo, presumiblemente, la orientacidn y participa
cidn de los afiliados de base habia sido similar durante 1la
dictadura militar, pero durante esa Resistencia el apoyo del
gremio al Consejo y especialmente a Tosco habia sido importan
te (capitulo IV). ;Cémo explicar esa diferencia? Los activis-
tas mencionaron tres grandes cambios 'internos' pero que rela
cionaban con otras transformaciones a nivel de sociedad glo-
bal.

a) En el gremioc existia ahora incertidumbre sobre su pro
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pia unidad. En las palabras de un activista:

dad:

Tal vez se pudiera juntar unos 400 para
un paro por Tosco, tal vez estarian de a-
cuerdo para eso, pero ante la disyuntiva
de que no se acopien todos los companeros,
no se animarian a mantener esa postura.

b) También existia incertidumbre sobre su propia seguri-

Antes al tipo no le costaba ser disciplina-
do; el cambiod en la situacibn te da la pau-
ta, se siente inseguro; evidentemente en es
tos momentos no hay seguridad para nadie, a
pesar de que tedricamente habria que hacer
un juicio administrativo para poder echar-
los. A partir de toda esa inseguridad hoy
la gente se plantea la adhesidén al paro, ya
no lo acepta asi no mlds, o sea la discipli-
na no es mis automdtica. Empiezan los opor-
tunistas de siempre gue est&n con la politi
ca actual; los vacilantes que dicen que no,
porque para eso no estd la organizacidn;
los temerosos que dicen gue no es correcto
un paro en estos momentos a pesar de que re
conocen a la conduccidn. Clarc que por un -
paro de dos horas no los van a echar, ni
con un paro de 10 horas, pero si van a echar
a aquellos que inciten o den las pautas de
hacer el paroc. En el 67 hubo mucha solidari-
dad con los obreros echados, a pesar de que
eran pésimos; no habria ahora esa solidari-
dad con c¢tros echados.

¢) Finalmente, el gremio veila el cambio como inevitable.

Por lo tanto plartearse rescatar el sindicato era utdpico, la

situacidn era considerada irreversible. Senalaba al respecto

un militante de Villa Revol:
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Claro gque la base reconoce la diferencia en-
tre el equipo del Gringo y la mafia esa gque
empezd a rodear &l Interventor, gue son unos
oportunistas, que a lo mejor empiezan (si no
empezaron ya) a despilfarrar los fondos del
sindicato; pero no ve la alternativa gue le
queda para enfrentar a todo eso... Hasta
cierto punto les interesa que siga el Conse-
jo honesto de antes y &sa es una de las cau-
sas por la que salid ese primer paro, pero
también sienten que el proceso es inevitable.



Ante la imposibilidad de asumir una acti-
tud positiva asumen la indiferencia, no les
importa si el Consejo estd preso o clandes-
tino, si la gente inocente queda sin empleo,
si son perseguidos. Nc¢ les importa, o tal
vez si les importa pero no ven cdmo hacer
sentir su indignacidn y ante la perspectiva
de no poder hacer nada adoptan la indiferen-
cia.

La percepcidn de la desunidn interna, la inseguridad y
las caracteristicas inevitables del proceso, que escapaba a
las posibilidades de lucha del gremio, no podian desvincular-
se de los cambios 'externos'a la organizacidn.

Un militante comentaba la situacidn en estos términos:

No podemcs separar al gremio de Luz y Fuerza
de la situacidn politica general; las bases
no analizan solamente lo que le pasa al gre-
mio sino que lo relacionan con la situacidn
general del pais, por ejemplo que no tiene
sentido un paro, que no le ven posibilidades
de acuerdo a la situacidn general. En mi opi
nidn, hay gque reconccer las limitaciones de
toda la clase en estos momentos...

- ;Cuéles?

Yo creo que por una parte la gente que tiene
mis conciencia estd atemorizada, sabe la re-
presidn del gobiernc si se 'sale del plato'.
Y los que no tienen tanta conciencia, a ni-
vel de masa, de pueblo peronista, todavia le
otorgan su confianza al gobierno; o sea que
en estos momentos no es como antes, cuando
s6lo habia represidén y ning@in tipo de conce-
sién para la clase.

Ahora tenés represidn -tal vez mhs gque an-
tes~ pero hay fcrmalmente al menos una repre
sentacidén politica, el Presidente, el Congre
S0, y un clerto tipo de estrategia que bene-
ficia minimamente a la clase, aunque sea con
demagogia, a través de la manija que le dan
a todos los actos del gobierno; todo eso,las
nacionalizaciones, la nueva Ley de contratos
de trabajo (aunque nuestro Convenio ya inclu
ye las mejoras gue consagra la Ley u otras
superiores). El efecto propagandistico llega,
aunque no se haya movido el salario y aungue
si comparamos con el del periodo de CaAmpora,
estemos todavia peor.
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Segln Lezama, por ejemplo:

Ahora ha variado la situacidn politica, hay
otras cosas en juego aparte de dar solidari
dad al Consejo. Hay una politica detrids de
todo esto; antes, el denominador comlin era
cdmo luchar contra la dictadura militar que
no tenfia absolutamente ninguna politica pa-
ra la clase. Ahora, el clima social es im-
portante; antes, la lucha estaba en el aire,
ahora al revés. Antes, habia un comunicado
sobre los presos politicos y la gente los ha
cia m&rtires; ahora o no se sabe o no les im
porta porgue no ven claro y se debaten entre
creerle a la burocracia peronista o buscar o
tra salida, pero el problema es que la gente
no ve otra propuesta. La izquierda no le o-
frece nada concreto y aunque no cree gque es-
t& tan bueno como se le prometid, se conside
ra mejor gque antes, se divide y todavia cree
en lo poco gque se le ofrece.

Es fédcil palparlo al hablar con el afilia-
do comlin, el tipo tiene que estar muy politi
zado para darse cuenta cabalmente del proce-
so. Claro que los militantes pueden decir
que ese tipo estéd enganado con la politica o
ficial, pero (&1 sabe que estd enganado? EI
cree todavia que es lo correcto porque no
tiene otra alternativa o porque no se le ha
ablerto la cabeza para pensar; 0 sea gue no
tiene conciencia de clase, no se siente ex-
plotado a pesar de que sabemos gque estid ex-
plotado...

Citemos finalmente el Jjuicio de Pons:

Es necesario analizar toda esta confusidn,
porgue no es lo mismo la seguridad que habia
en el tiempo de la dictadura con la relacidn
de fuerzas actual. La gente advierte que re-
sulta desfavorable para la lucha, y gue no e
xiste esa tremenda confluencia de todos los
sectores populares enfrentados a la dictadu-~
ra.

Pero ahora es distinto, ante el gobierno
popular que ha subido -que tedricamente es
un gobierno popular, no es cierto?- no hay o
tra alterrnativa. Hay que mirarlo desde un
planc histdrico. A1 gobierno militar le opo-
niamos el gobierno popular, pero al gobiermno
popular tenemos que proponerle una via de
progreso al socialismo. Y ahora como no hay



en realidad una vanguardia preparada para
eso, hay un vacidn politico. Eso crea con
fusidn y una situacibén sin salida. La gen
te piensa que esto es mejor que el gobier
no militar, pero cuil es mejor que esto?

Si hubiera una vanguardia, si los partidos
que se titulan de la clase obrera (comunii
tas, socialistas, trotskystas) fueran cla-
ros, seguros, y dijeran 'esto no es un go-
bierno popular, esto es un gobierno disfra
zado de popular, es un gobierno de la bur—
guesia en alianza con el imperialismo, es-
ta coalicidn burguesa tiene el sentido de
dar un respiro al régimen capitalista y a-
plastar al movimiento obrero...' Si pudié-
ramos formar una vanguardia, entonces seria
mis fécil para el movimiento obrero tener
un objetivo en este momento, pero no lo tie
ne.

Ese vacio politico es utilizado por este
gobierno de coalicidn burguesa para golpear
y establecer el terrorismo. Con toda esa
confusidn politica, la masa siente entonces
gque no esté en mejores condiciones para com
batir, que hay un gran sector del movimien-
to obrero que tiene todavia expectativas y
esperanzas en este gobilierno, gue otroc sec-
tor no tiene propuesta y por todo eso se de
ja aislados y marginados a los individuos
que guieren luchar. Por lo tanto la repre-
sidn es selectiva y fAcil. Es un momento
particularmente difficil para la clase obre-
ra del pais y el gremio de Luxz y Fuerza no
puede escapar a esa confusidn general.
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Notas

1. El derecho a la participacidén de la base en la discusidn
de los planteles basicos, a través de la consideracidn de los
mismos en cada seccidn de trabajo, representa probablemente
el mayor elemento de control obtenido mediarte la accién sin-
dical. A través de los planteles se establece la ubicacidn de
cada agente, su clasificacidn y deméis aspectos relativos a su
tarea. En otros términos, las condiciones de trabajo no son
dictadas unilateralmente por la empresa, sino que resultan de
la negociacidn entre los delegados y el superior jerArquico
de cada seccidn, compromiso que debe ser luego aprobado por
el Tribunal Paritario (con representantes del sindicato y 1la
empresa) y, finalmente, pcr el Directoric de EPEC que los e-
leva al Poder Ejecutivo Provincial para su aprobacidn final.

Los planteles deben reajustarse cada tantos anos, de acuer-
do al crecimiento de la empresa, del niimero de sus agentes y
de los planes eléctricos a desarrollarse en la provincia. La
demanda de planteles era comprensible pues no habian sido mo-
dificados en los Qltimos cuatro anos.

2. Esta campana no estaba restringida a Cérdoba., Otero, Mi-
nistro de Trabajo, tomd partido por la fraccidn 'ortodoxa' y
se opuso a las demandas de los trabajadores de UTA. En forma
similar otras conocidas figuras del peronismo nacional, cer-
canas a la CGT Central, emitian declaraciones denunciando la
'infiltracidn' marxista en el gobierno de Cdrdota.

3. A nivel nacional, las AAA (Accién Anticomunista Argenti-
na), grupo paramilitar, continuaba su campana intimidatoria
contra los congresales que se oponian a la legislacidn auspi-
ciada por el gabinete peronista, y habia publicado una lista
de 'traidcres' que serian ejecutados prdximamente; entre e-
llos figuraban Tosco, Salaranca y militantes obreros, perio-
distas y abogados.

L, Sin entrar en detalles sobre la caida del Ejecutivo pro-
vincial, debe senalarse que la rebelidn de los policias cons-
titufa un caso de sedicidén, figura contemplada en el C8digo
Penal. De acuerdo a normas constitucionales, el Presidente de
bia haber intervenido en la emergencia, a fin de asegurar la
estabilidad del gobierno provincial elegido en las elecciones
de marzo. Obregdén Cano y Lbpez permanecieron unos dias en Bue
nos Aires -mientras el titular de la Legislatura Frovincial a
sumia interinamente el gobierno- pero no pudieron entrevistar
se ni con Perdn ni con el Ministro del Interior. Finalmente,
presentaron su renuncia y el gobierno procedid a la interven-
cién.

5. Tosco concedid en esos dias numerosas entrevistas 'a re-

prresentantes de distintos medios informatives gue recabaron
su opinidn sobre el actual momento politico institucional de
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Cérdoba y el pais. Entre otros respondid a reportajes de pe-
riodistas de los diarios metropolitanos 'La Opinidn', 'Clarin,
y 'El Mundo; del 'Diario' de San Pablo (Brasil), de la revis-
ta 'Asi', de la revista Time y de las agencias Noticias Argen
tinas y Reuter' (Electrum NOkL3:2). Este nilimero trae también
un reportaje del diario local La Voz del Interior en el que
Tosco formula criticas tanto a Obregdn Cano por haber renun-
ciado revelando 'falta de personalidad para defender su man-
dato! como a Perdn. Califica a éste de especulador de la si-
tuacidén politica, sensible en grado méximo a las presiones de
la derecha, y senala que esa escalada puede terminar devorén-
dolo cuando otros 'Navarros' le hagan el mismo planteo y bus-
guen la misma solucidn que habian buscado en Cérdoba. 'Y la
derecha peronista tiene su convalidacién en Perdn. El fascis-
mo cuando llega a sus extremos se devora a si mismc'.

6. Por ejemplo en una declaracidn publicada en Electrum (N°
L46:5) los gremios Legalistas desconocen a la CGT de Bircena
y mantienen su posicidn combativa perc reafirman su 'lealtad
al Gral.Perdén y el RESPETO A SU VERTICALIDAD, {(que) no se ex-
presa en falsas y huecas declamaciones, $1ino gque se concreta
en la prédica y accidn constante para lograr la profundiza-
cidn de la politica revolucionaria, posibilitando gue la ac-
cién del pueblo consolide el triunfo de PERON y asegure la
Liberacidén Nacional!.

La actitud de los Legalistas coincide con la declaracidn
de la JP publicada en la misma edicidn (p.2) en la que se ex-
plica el proceso ceyuntural como producto de un 'cerco'! a Pe-
rén, quien querria llevar adelante un proceso revolucionario
pero se lo impedirian los sectores de derecha. Por otra par-
te, el Frente de Liberacidn Nacional de que hablaban los sec~-
tores JP coincidia en gran parte con la posicién del MSC, de
ah?i su insercidn en Electrum.

7. Entre las criticas més frecuentes figuran la falta de
planeamiento de los servicios eléctricos con sentido social;
el problema de los subcontratistas, cuya participacidn aumen-
taba al mismo tiempo que disminuia la produccién propia de E-
PEC; la gran cantidad de cargos innecesarios fuera de escala-
fén y dirigidos politicamente; la politica de sobreasignacio-
nes que daba lugar a 'acomodos' y drenaba los recursos de la
empresa, etc., Respecto de las sobreasignaciones, el sindicato
no habia conseguido su erradicacibdn, pero si que se extendie-
ran algunas de ellas al sector escalafonado, beneficiando de
este modo a los afiliados del sindicato.

8. El desconocimiento de los problemas de otra seccidn reve
la la incomunicacidén existente en el Cuerpo de Delegados. Su_
desconocimiento por parte del C.D. es también el producto de
la no concurrencia de muchcos de los delegados de Villa Revol,
en parte por su identificacidén con los 'defenestrados' en
1972 y parcialmente por no coinecidir, como peronistas, con la
posicibén del C.D. De acuerdo a los activistas de este sector
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el mayor prcblema era el del otorgamiento de obras a contra-
tistas externos. El Consejo se harid eco de esas demandas en
los meses siguilentes.

9. Por ejemplo, para el Dia del Trabajo los afiliados reci-
bieron los comunicados de la Agrupacidén de Trabajadores Radi-
cales de Luz y Fuerza de Cdérdoba; el periddico La Chispa, del
Comité de Empresa EPEC' del PC; el comunicado del Peronismo
de Base, un folleto especial de Resistencia Anticapitalista
Libertaria; otro de 'Companero Arce' (Boletin de los Trabaja-
dores de Luz y Fuerza del PRT); otro firmado por los 'Trabaja
dores Peronistas de Luz y Fuerza 17 de Octubre’ (JP), entre
los que pude recolectar para la ocasidn. Tcdos ellos contenian
un andlisis de la situacidn nacional y provincial de acuerdo
a sus Opticas respectivas.

10. Por supuesto, estas divisiones no trascendian el marceo
del propio C.D., y algunos miembros de la Minoria Activa, pe-
ro pude oir comentarios al respecto meses después. Tosco mis-
mo se refirid en una conversacidn, er el mes de mayo, a la
perspectiva divisionista de Pons aludiendo a las diferencias
entre la concepcidn de la mayoria del Consejo y la del diri-
gente mencionado.

11. E1 7 de mayc el sindicato envid a EPEC una nota detallan
do el estado de las negocilaciones pendientes, y anunciando la
convocatoria a una asamblea el dia 10, en la que se considera
ria la situacidn y eventualmente se adoptaria un plan de lu-
cha, en caso de haberse agotado las instancias conciliatorias.
En esta nota, y luego del primer punto (planteles), se mencig
naba la organizacidn técnicoadministrativa de EPEC y la entre
ga de trabajos a terceros, con especial referencia a la situg
cidén en Gerencia de Ingenieria y Villa Revol. Entre las demis
demandas figuraban la resolucidén de los expedientes demora-
dos, el pago de los aumentos salariales, etc.

12. La discusidn de los planteles entre los delegados de sec
cidén y el superior Jjerirquico no afectaba fnicamente intere-

ses gremiales, sino que tenfa claras implicaciones politicas.
Segfin Lezama, por ejemplo:

En nuestra seccién no tuvimos muchos proble-

mas, pero en otras el Gerente se emperra en

su posicidn, claro que escuddndose en razones
de ahorro y técnicas, pero en realidad hay u-
na razbén politica. Muchos de estos jerdrqui-

cos son simpatizantes de la Lista Rosa, pero-
nistas de derecha que tratan de hacerle pasar
un mal rato al sindicato. Ahora, luego del pa
ro, el Directorio se ha dado cuenta de que es
tamos embalados y se decidid a presionar a e-
sas secclones para gue terminen los planteles
a tiempo. E1 Director no quiere problemas con
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nosotros, acordate que es un hombre de Obre-
gén Cano, pero su posicibén se ha debilitado.
Hay amenazas de ocupacidén de EPEC por bandas
fascistas, asi que hasta depende un poco de
la buena voluntad del sindicato para poder
sobrevivir.

Cabe senalar, ccn referencia a las amenazas de copamien-—
toc de EPEC por grupos paramilitares, gque en la segunda de las
asambleas mencionadas se resolvid que si las dependencias de
la empresa o del sindicato fueran ocupadas por bandas fascis-
tas, se decretaria inmediatamente un paro activo con abandono
de todos los servicios, y se lucharfa para expulsar a los gru
pos agresores. Se facultd ademids al C.D. y al Cuerpo de Dele-
gados para que adoptaran medidas organizativas, a fin de e~
fectivizar dicha disposicidn con eficacia y celeridad. Sin em
bargo, nada habia sido organizado al producirse la interven-
cidn al sindicato en el mes de octubre.

13, El Acta firmada entre el sindicato y EPEC el 23 de mayo
establecia dos puntos principales:

1. Obras por Administracidn: disponia que se derivarian
paulatinamente las obras medianas y menores programadas al
sector Divisidn Construccidn de Redes de Villa Revol, quedan-
do excluidas aquellas obras y/o ampliaciones que por su magni
tud superen los recursos econdmicos y financieros normales de
la empresa y eXljan un aporte extraordinario de equipos y ma-
no de obra, y agquellas que la empresa nc realiza habitualmen-
te.

2. Gerencia de Ingenieria. Confirmaba la competencia de
la Gerencia, de acuerdo a disposiciones legales anteriores,
estableciendo que la Unidad Asesora de Organizacién y Métodos
procederia a estudiar conjuntamente con esa Gerencia la coor-
dinacidén de las sucesivas etapas de ejecucidn de las obras
por Administracidn, junto con las distintas Divisiones y sec-
ciones relscionadas con esas obras (Cf.Electrqg Noh53:3). 0t -
sérvese que no se revocaban los organismos especiales gue mo-
tivaron la reaccién de los técnicos e ingenieros.

1L, ©Este es un caso ccncreto de los conflictos que debe en-
frentar el dirigente sindical, al tener gue presentar una pla
taforma de reivindicaciones unificada. Sin embargo, también
puede ser utilizada como 'scapegoat', a fin de evitar una
discusidn a fondo, como en este caso.

15, Brunello era 'hombre de Gelbard' (CGE) més que de la CGT;
no procedia de Cérdoba y se le atribuia la intencidn de mante-
ner un cierto equilibrio entre las fuerzas sociales provincia-
les. Como habia sidc enviado por Perdn, la derecha 'ortodoxa'
local no tuvo mas remedio que aceptarlo. Luego de la muerte de
Perdn cayeron los pilares de Brunello a nivel nacional, y su
suerte como Interventor estuvo sellada.



16. En el filtimo niimero de Electrum (470:5) se publica un ex
tenso articulo sobre la situacidn de EPEC, en el que se insis
te sobre los defectos ya apuntados por el sindicato. Se men-
cionan diversas razones: la falta de representacidn de los
trabajadores en el Directorio (via sindicato); la carencis de
fondos adecuados en el presupuesto provincial, €l hecho de
que los gastcs de horas extras derivan de la falta de perso-
nal suficiente, ante la falta de aprotazcidén de los nuevos
planteles, entre otras. No se hace, sin embargo, un andlisis
del porqué la provincia permitia el estancamiento de su empre
sa de energia, de las causas de la influencia de criterios
privatistas en su concepcifén, etc., gque hubieran agregado prec
fundidad al andlisis. -

17. La imagen que surgec de estas versiones fue confirmada

por otros activistas y militantes a quienes entrevisté luego
de la intervencidn. Ademi&s -y si bien no estaba en Cérdoba al
producirse la intervencidn al sindicato- el clima ers similar
al observado semanas antes. Solamente hablia variado su 'inten
sidad' pero no su 'calidad'. De este modo, mis observaciones
firales colnciden con aquella imagen.

18. A pesar de ello el Consejo, a través de Electrum, presen
taba todavia una visidén 'normal' de la vids de la organiza-
cién, er la que se enfatizaba el tratamiento de diversos te-
mas 'gremlales' en las reunicnes del C.D., y del Cuerpo de De-
legados: guarderia infantil, becas para hijos de tratajadores,
festival infantil en conmemoracidn del Dia del Trabajador de
la Electricidad, previsidn social, etc. Asimismc abundan en
las péginas de los filtimcs Electrums articulocs destinados a
informar al gremio sobre el estado de las tratativas con EPEC
y comentarios sobre diversos tdpicos relacionados ccon la vida
de la crganizacidn: las resoluciones del Tribunal Paritario,
los resultados de la rifa sindical, el desarrollo del Plan de
Viviendas, el anuncio de un nuevo campecnato de f{itbol y las
noticias sociales de la 'familia de Luz y Fuerza' (los casa-~
mientos, nacimienios y fallecimientos ccurridos en el gremio).
Solamente en los dos {iltimos nfimeros (LEY y LT0) se advier-
te, junto con el tratariento de los tdpicos anteriores, un re
flejo del clima de las {iltimas luchas sindicales y Jla tensidn
social que suscitaron el asesinato del abogado Curutchet {(ve-
lado en la sede sindical) y, especialmente, de Atilio Lépez,
y las continuas amenazas de muerte formuladas por las AAA. Tc
obstante ha disminuidc, y al final pricticamente desaparecido
la critica habitual a la estrategia global del gobierno, que
ha sidoc reemplazada por criticas a aspectos parciales (la ola
de asecinatos, le actuacidn incontrclada de las AAA, etc.).
Es decir, la thctica del Consejo parece ser la de 'hacer bue-
na letra para pasar' y evitar la intervencidn, tal como lo in
terpretaban Pons y otros activistas entrevistados. -

19. Es muvy dificil determinar si la thctica seguida por el
Consejo se detid finicamente al desec y a La conviccién de que
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seria posible 'hacer buena letrs para pasar'. Es posible que
hayan influido, ademids, otros factores ya mencionadcs: el te-
mor a causar divisionismos, a perder el control interno, etc.
Es plausible, sin embargo, que si el Consejo hubiera estado
convencido de que la intervencidén era inminente, hubiera adop
tado las medidas organizativas pertinentes.

20, La versidn de la policia -que justificd no solamente la
intervencidén al sindicato sino también la orden de captura
de los miembros del Consejo- mencicnaba que se habian encon-
trado armas de guerra en la oficina de Tosco (escopetas, ame-
tralladoras, granadas, etc.). Ese material fue exhibido por
televisidn conjuntamente con una 'bandera extranjera', de o-
rigen 'comurista', y una 'chaqueta y botas de guerrillero',
similares a las usadas por el Ejército. De acuerdo a los acti
vistas, las armas que se encontraban en el sindicato eran ar-
mas cortas de uso no prohitido, y la chaqueta pertenecia a un
activista. No se trataba, sin embargo, de un uniforme de gue-
rrillero, sino del unifcrme verde oliva de EPEC que utiliza-
ban los obreros durante los traebajcs en el campo... Sin embar
go, el efecto de los hallazgos fue importante y contrituyd a
aumentar la confusidn existente en el gremio y en otros secto
res populares, de los cuales podrian haber surgido expresio——
nes de solidaridad.

21. S1 bien al tiempo de celebrarse las entrevistas habian
transcurrido dos semanas desde la intervencidn, se advertia
una gran nerviosidad entre los entrevistados. Ante la imposi-
bilidad de realizar las entrevistas en la sede sindical, la
finica opertunidad de ubicar a la Minoria Activa era a través
de sus secciones de trabajo en EPEC. Esto significaba una ma-
yor facilidad en la ubicacidn de aquellos que se desempena-
ban en los edificics del Casco Chico (en el centro de la ciu-
dad), y con atencidén al pliblico, de tal modo que mi presencia
pasaba relativamente desapercibida. Esta precaucién era nece-
saris ro solamente por la propia tensidn de los activistas,
sino porque los edificios de la empresa se hallaban custodia-
dos por policias que detectaban los contactos con figuras co-
nocidas .

Cabe destacar que se advertia un gran cambio en el tipo de
recepeidn que recibi durante este periodo. En meses anterio-
res, era frecuente el simple acercamiento a los delegados co-
nocidos y la subsecuente presentacidn a los afiliados de ba-
se. Ahora los activistas me pedian gue fuera breve ante el
temor de alguna denuncia 'facha'. Pude entrevistar de este mo
do a 20 miembros de la muestra original de la Minoria Activa.
Por supuestc, la situacidn tampocc favorecia el contacto con
los afiliados de base, salvo con aquellos conr guienes antes
tuve una conversacidén mis profunda y gue quisieron reconocer-
me .

22. No conczco la suerte de todos los miembros del Consejo.
Algunos fueron arrestados inmediatamente, luego de la ocupa-
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cién del sindicato. La mayoria, empero, pasd a la clandestini
dad; algunos pudiercn eventualmente escapar del pais. Otros
no sufrieron persecucidn inmediata sino durante los meses de
la escalada terrcrista posterior o luego de la caida de Isa-
bel Perdn y el comierzo de la etapa actual de dictadura mili-
tar. Durante los meses posteriores a la intervencidén, Tosco
se mantuvo en contacto con la opinidn pfiblica a través de sus
abogados y de comunicados pagados por suscripciones volunta-
rias del gremio., Su muerte, en octubre de 1975 y por causas
desconocidas, fue seguida por la de Bazin en una accidn gue-
rrillera. Supe ademés de la muerte de muchos militantes de la
Minoria Activa, en su mayorla del peronismo combativo o de di
versos grupos guerrilleros marxistas.

23. En algunas seccciones los activistas comentaban que salie
ron sorpresivamente a relucir quejas antes desconccidas con-
tra el Consejo: gque estaba dominado por 'bolches', gque no losg
dejaban hablar en las asambleas porque les daban 'la biaba!',
etc. Los activistas atribuian ese resurgimiento de oposicidn
a la necesidad psicoldgica de muchos afiliados de presentar
alglin tipo de excusa que justificase su renuencia a suminis-
trar ayuda al C.D. en la Resistencia.

24, De los 20 activistas/militantes entrevistados, 12 entra-
ban en esta categoria 'sorprendida'. Todos ellos pertenecian
al grupo de activistas 'mayor', caracterizado por su menor
'preparacién politica', por su adhesidn personal a Tosco y la
definicidén de su rol en términos de intermediarios entre el
Consejo y la base. Los comentarios politicos parten de los ac
tivistas/militantes identificados con la izquierda percnista,
marxista o independiente, caso de Lezama.
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